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Ependion kopplar upp alperna

Ependion spelar en nyckelroll nér tusentals transformatorstationer i de Ssterrikiska
alperna kopplas upp med hjélp av 8 000 routrar fran affdrsenheten Westermo. Kunden
ir Energie AG och I6sningen bygger pd ett privat mobilt LTE-natverk med 450 MHz-
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DETTA AR EPENDION

Detta ar Ependion

Ependion &r en vixande global teknikkoncern som erbjuder digitala [6sningar
for séker kontroll, styrning, visualisering och datakommunikation fér industriella
tillimpningar i miljéer dér tillférlitlighet och hég kvalitet &r kritiska faktorer.

Namnet Ependion &r inspirerat av det grekiska ordet for investering och
paminner om koncernens uppdrag: att investera i ménniskor, teknologier och
produkter som bidrar till en séker och uppkopplad vérld.

Var dvergripande strategi bygger pa att skapa langsiktigt varde genom
en decentraliserad organisation med starkt affirsmannaskap, gemensam
finansiering, uppfélining och stéd, samt en proaktiv férvérvsagenda.

Nyckeltal

Omsattning, mkr 2258,1

Rorelseresultat fére avskrivningar, mkr 427,5
Rorelsemarginal fére avskrivningar, % 18,9
Rorelseresultat, mkr 250,9

Forséljning Rorelseresultat Verksamhet i . :

950 Rérelsemarginal, %
2 3 251 2 1 Resultat efter skatt, mkr
’ medarbetare
miljarder kr miljoner kr lander Resultat per aktie, kr

Utdelning per aktie, kr ®
Soliditet, %

a) Beloppet fér 2024 avser styrelsens forslag till utdelning.
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ARET | KORTHET

Ett ar av investeringar

for framtiden

Januari: Affarsenheten Westermo
etablerade saljkontor i Danmark
med huvudfokus pa den véxande
energimarknaden.

Mars: Affarsenheten Beijer Electronics
tog beslut om ny strategi med fokus pa
tre kundsegment: marin, tillverkande
industri och applikationer for krdvande
miljéer. Den nya produktionsenheten

i Malmé inledde serieproduktion av
X2-paneler.

Maj: Affarsenheten Westermo
férvarvade minoritetspost i det brittiska
mjukvaruféretaget Blu Wireless som har
utvecklat ny teknik fér battre uppkoppling
ombord pa tag.

Juni: Affarsenheten Westermo sékrade
en forsta tagorder pa den viktiga indiska
marknaden, dar affarsenheten 2023
beslutade om etablering av séljfunktioner
och tillverkning.

September: Bada affarsenheterna
medverkade pa viktiga branschmassor:
Westermo medverkade pa tag- och
transportmassan Innotrans, Beijer
Electronics visade nya X3 och WeblQ pa
marinmassan SMM.

November: Affdrsenheten Beijer
Electronics lanserar X3 web, den
férsta medlemmen i den nya familjen
operatérspaneler.

Orderingang

2 039

mkr (-12 %)

Forséljning

2 258

mkr (-9 %)

Kassaflode
[6pande

460

mkr (+38 %)

Rorelseresultat

251

mkr (-22 %)

Produktut-
vecklingsutgifter

313

mkr (+11 %)

EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

X3 web ar den forsta produkten ut i
nésta generation operatérspaneler
fran Beijer Electronics. X3-serien &r
en av koncernens storsta utveck-
lingssatsningar nagonsin.
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OVERSIKT MARKNADER

Global narvaro pa
vaxande marknader

Ependion har utvecklingscentra i Malmé och Vésteras i Sverige samt i Nirtingen och Mainz i Tyskland, Taipei i Taiwan,
Bubikon i Schweiz och Dublin i Irland. Tillverkning sker i Stora Sundby och Malmé i Sverige, samt i Dublin, Mainz, Taipei
och fran och med férsta kvartalet 2025, dven i Bangalore, Indien. Koncernen har egna férséljningsorganisationer och
kundsupport i 21 lander, vilka kompletteras med distributérer fér lokal f6rséljning, service och support i ett sextiotal lander.

USA/

BE, Salt Lake City
USA

WMO, Chicago

@ Produktcenter/utveckling
Tillverkning/logistik

Séljenhet

WMO - Westermo
BE - Beijer Electronics

Danmark
BE & WMO, Roskilde

Nederlanderna
BE, Amsterdam

aa

Norge )
BE, Drammen Sverige .
WMO, Vasteras

Stora Sundby

Tyskland Finland : 9
WMO, Mainz WMO, Helsingfors Nordamerika 14 %
Storbritannien 5 Sverige Tillvéxt 2024: -7 %
BE, Nottingham - BE & Ependion, Malmo
Irland 5 Tyskland
WMO, Dublin Qe BE, Dusseldorf
bt ?Tyskland Korea
N BE, Nurtingen /" BE, Soul
Turkiet i
Kina
Tl BE & WMO, Shanghai
- . o
Storbritannien 'I\R//T\l;l(z;ns\;Osﬁerrlkle Europa 66 %
, Waghause
WMO, Southampton J Taiwan Tillvaxt 2024: 5 %
BE, Taipei
Spanien
WMO, Malaga

Frankrike/Belgien
WMO, Paris

Schweiz
WMO, Bubikon Singapore

WMO & BE, Singapore

Indien
WMO, Bangalore
Asien 20 %

Australien Tillvaxt 2024: -5 %
WMO, Sydney
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I slutet av 2023 tog Ependions affédrsenhet Westermo beslute

dotterbolag pa den viktiga indiska marknaden och arbetet med e

fortgatt under 2024. Redan i april 2024 fick afférsenheten en forsta orc
Railways avseende datakommunikation som foérbéttrar godsverksamhete

av Siemens Mobility. Genom etableringen ar Westermo val positionerat som pé
till de snabbt vdxande tag- och jarnvdagssegmenten i Indien.

2 ependion
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Ett ar med fokus pa
framtiden

Fér Ependion kdnnetecknades 2024 av viss motvind i marknaden pa grund av osdkra omvérldsfaktorer som

ledde till en avvaktande hallning hos manga av vara kunder. Det var samtidigt ett ar da koncernens affdrsenheter
tog stora kliv med satsningar inom manga framatriktade omraden, vilket har skapat goda férutséattningar fér

lénsam tillvéxt ndr marknaden vénder.

Ependions férséljning uppgick till 2,3 miljarder med en rérelse-
marginal pa 11,1 procent, ett mellanar med en nedgang jamfért
med det rekordstarka fjolaret. Orderstocken var drygt 1 miljard
vid arets utgang.

Redan under 2023 sag vi tecken pa svagare konjunktur, med lagre
orderingang i mer konjunkturkansliga segment som exempelvis
tillverkande industri. Under 2024 har nedgangen paverkat dven
mindre konjunkturkénsliga segment, dar dven vissa infrastruktur-
projekt har férskjutits i tid, vilket har paverkat vara kunders efter-
fragan. Bada affarsenheterna Westermo och Beijer Electronics har
med hjalp av effektiviseringar och kostnadskontroll delvis lyckats
kompensera for effekterna av en tillfalligt svagare efterfragan.
Under arets fjarde kvartal sag vi emellertid en bred uppgang i
orderingangen for samtliga segment i bada affarsenheterna.

Ependion erbjuder industriell datakommunikation, visualisering
och styrning i krdvande miljéer dér kvalitetskraven &r sarskilt
héga. Den underliggande efterfragan pa vara produkter drivs av
starka trender som digitalisering, elektrifiering och hallbarhet.
Behovet av investeringar i infrastruktur, transporter och industri
ar fortsatt stort och vi bedémer darfér att vara férutsattningar
att vaxa l6nsamt framat &r mycket goda. Vi kombinerar global

rackvidd med narhet till kunderna och god férstaelse for deras
behov. Genom att omsatta det i véal fungerande |6sningar bygger
vi langvariga och |6nsamma affarsrelationer.

Viktiga framtidssatsningar 2024
Under 2024 gjorde Ependion flera viktiga framtidssatsningar som
bidrar till att koncernen gar starkare in i 2025.

For det forsta utokade affarsenheten Westermo sin geografiska
marknad genom etableringen av en legal enheti Bangalore i
Indien. Den nya enheten, som nu &r operationell, ska driva forsalj-
ning pa den indiska marknaden och dessutom tillverka produkter
lokalt. Detta &r en forutsattning for att kunna vinna afférer i Indien,
dar krav pa lokal produktion ar mycket héga, framfor allti upp-
handlingar kopplade till infrastruktur. Potentialen fér Westermo
att vaxa i Indien &r mycket stor, da massiva investeringar i jarnva-
gar, tunnelbanesystem och energiférsérjning pagar och planeras.
Under 2024 tog Westermo en forsta stérre order fér Indian Rail i
samarbete med Siemens Mobility. Affarsenheten har dven etable-
rat forsaljning i Danmark med fokus pa energisegmentet.

For det andra har Beijer Electronics implementerat affarsenhetens
nya strategi under 2024. Med tydligt fokus pa kundsegmenten

EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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marin, tillverkande industri och applikationer f6r krdvande miljéer,
dar affarsenheten har sérskilt stark stélining, har Beijer Electronics
organiserat om forsaljning, support och service till en global funk-
tion. Beslut har tagits att fasa ut ytterligare produkter och affarer
med lag marginal, vilket givet I6pande anpassning av kostnaderna
forbattrar bruttomarginalen. Aven produktutvecklingen har
anpassats till den nya strategin.

For det tredje har bada affarsenheterna gjort betydande insat-
ser for att Oka effektiviteten i respektive produktionssystem.
Westermo har 6kat flexibiliteten i sin forsérjningskedja och hari
dag béttre formaga att 6ka produktionen i takt med att markna-
den vaxlar upp. Under 2024 har stort fokus legat pa kostnadsre-
duktioner pa inkdpssidan, samtidigt som affarsenheten har kon-
soliderat produktionen genom att flytta produktionen i Bubikon i
Schweiz till den svenska fabriken. Beijer Electronics har anpassat
kostnaderna med fokus pa Asien for att parera nedgangen, sam-
tidigt som kompletterande produktion har startats i Malmé for
dkad redundans och stérre narhet till europeiska kunder.

Investeringar i ny teknologi

Ependion ar ett teknikféretag med fokus pa ett ligga i framkant
och kunna erbjuda tillférlitliga I6sningar med hég kvalitet. Under
2024 satsade Ependion totalt 313 mkr pa produktutveckling fér
att fortsatta bygga konkurrenskraftiga erbjudanden f6r kunder
inom vara utvalda segment. Fér Westermo har bland annat cyber-
sékerhet statt i fokus fér utvecklingen och enheten har certifierats
enligt IEC 62443-4. Beijer Electronics har prioriterat utvecklingen
av ndsta generation operatdrspaneler och i slutet av aret lansera-
des den forsta medlemmen i den nya X3-familjen.

En genvag till nya teknologier och ny kunskap &r att samarbeta
med eller férvérva bolag som har utvecklat nya [&sningar som
starker affarsenheternas erbjudande. Under 2024 forvérvade
Westermo en minoritetspost i det brittiska teknikféretaget Blu
Wireless och tecknade samtidigt ett strategiskt samarbetsavtal
med bolaget. Blu Wireless har utvecklat en ny tradlés teknik som
mojliggor kraftigt forbattrad uppkoppling ombord pa tag. Vi
fortsatter att [6pande utvardera férvarvsmajligheter.

2024 var ocksa aret da vi tog stora kliv pa hallbarhetsomradet.
Under ledning av koncernens nya hallbarhetschef har affars-
enheterna och koncernen gemensamt tagit fram en dubbel
vasentlighetsanalys och faststéllt mal fér reduktion av vara
koldioxidutslapp i linje med Parisavtalets ambitioner.

Jag vill avsluta med att tacka samtliga medarbetare f6r goda
prestationer under 2024. Aven om det rader fortsatt stor osé-
kerhet om utvecklingen i vérlden och pa vara marknader under
innevarande ar, sa ar jag 6vertygad om att Ependion med tydliga
tillvéxtstrategier, nara kundrelationer och kompetenta medarbe-
tare star mycket val rustat for framtiden. Insatserna under aret har
skapat férutsattningar fér att na vara finansiella mal nar markna-
denvander.

/)?/EM

Jenny Sjédahl, VD och koncernchef

’ ’ Aven om det rader
fortsatt stor osdkerhet

om utvecklingen i varlden
och pa vara marknader under
innevarande ar, sa ar jag
overtygad om att alla initiativ
som genomférts under aret
bidrar till att Ependion i dag ar
dnnu baéttre rustat for framtiden.
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Innehall M é I OCh Ependions finansiella mal omfattar tillvixt, Ionsamhet och utdelning:
Verk het 2
erisamne MAL UTFALL FOKUS
Detta ér Ependion utfal I 2024
Aretikorthet %
= 40 Genomsnittlig
= ; TILLVAXT g
Qe dozder 2024 blev resultatméssigt ett mellanar, men .-, s : -
Koncernen ska ha en arlig 30 2020-2024 Tydligt fokus pa

FINANSIELLA MAL

ocksa ett ar da Ependion lade grunden fér

VD-ord organisk tillvaxt om minst 20 + 10 %* segment med stark
- framtida tillvéxt genom geografisk expansion, underliggande tillvaxt
Finansiella mal nya produkter och investeringar som adderade 10 som passar Ependions
. ° .. . . . . *O H k h N .
VAr resa fortsitter ny teknologi. Bada affdrsenheterna har arbetat el b 0 valutajusterad erbjudande
.. .. . o tillkommer. férsaljningstillvaxt
for att férsvara marginalerna pa en avvaktande -10
Tre skal attinvestera i Ependion . 2020 2021 2022 2023 2024
marknad med hjélp av besparingar och stor
Aktien kostnadsmedvetenhet. Beijer Electronics och
Megatrender och drivkrafter V‘\./e“sterr.no har s.amtl?hgt arb“etat nied sfratgg/ska .
féréandringsprojekt for att stérka forutsattningarna é EBIT%
Affarsstrategi 3 ikti 3 i ' 3 % 2024
arsstrategi att Ian“gsﬂ(t/gf néa de finansiella ma/?n. \iVestermo LONSAMHET 11 %
Férvérvsagenda har stérkt affdrsenhetens leveransférmaga och Koncernen ska na en - 1 s

10

effektivitet samt utvecklat erbjudandet inte minst rorelsemarginal (EBIT%)
inom cybersédkerhet, medan Beijer Electronics har om minst 5
implementerat den nya strategin och utvecklat nésta

effektiviseringar och

Vara affarsenheter . .
starkt [dnsamhetsfokus.

Hallbarhetsredovisning
Finansiell information
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generation operatdrspaneler.

UTDELNINGSPOLICY
Koncernen ska vara ett
utdelande bolag.

0
2020 2021 2022 2023 2024

Utdelning 2023:
1,00 kr/aktie

Forslag 2024:

1,25

kr/aktie

EPENDION ARS- OCH

Bra resultat och starka
kassafloden ger
utrymme fér bade
utdelning och forvarv.
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VAR RESA FORTSATTER

Var resa fortsatter

Starka globala trender bidrar till att de
marknadssegment som Ependion verkar inom
langsiktigt véaxer i snabbare takt &n vérldsekonomin i
stort, drivet av omfattande nyinvesteringar.

Under den senaste femarsperioden ékade koncernens
férsaljning med i genomsnitt 10 procent per ar. Digitalisering
och elektrifiering i kombination med stravan efter ett mer
hallbart samhélle driver efterfragan. Vara affarsenheter
Beijer Electronics och Westermo utvecklar, tillverkar och
séljer produkter och tjdnster med hégt teknikinnehall inom
omraden dér hard- och mjukvara fér kravande miljoer &r den
gemensamma namnaren.

$
A

Nummer 1 inom
kommunikations-
utrustning for tag,

stark position inom
jarnvagsinfrastruktur.

.

J

.

e N

Ledande position
inom kommunikation,
styrning och visuali-
sering for krdvande
marina applikationer.

J

Tillvaxt inom
kommunikations-
I6sningar for

energisegmentet.

Starkt erbjudande inom
visualisering, styrning
och digitalisering for
maskinbyggare inom
tillverkningsindustrin.

. J

1"
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TRE SKAL ATT INVESTERA | EPENDION

Hallbar tillvaxt i attraktiva
marknadssegment

Ependion &r val positionerat med fokus pa attraktiva
segment och geografiska marknader dar digitaliseringen
ger snabbare tillvaxt &n for ekonomin i stort. Andra
drivkrafter ar 6kade krav pa hallbarhet, elektrifiering och
cybersdkerhet. Det finansiella malet &r att véxa organiskt
minst 10 procent per ar. Dérutéver har koncernen en aktiv
agenda for kompletterande férvérv.

Tre skal att investera i Ependion

For en sdker och uppkopplad varld

Egen teknologi utvecklas i ndra
samarbete med kunderna

Ependion &r en modern teknologikoncern som

utvecklar, tillverkar och saljer produkter fér saker
datakommunikation, visualisering och styrning i krdvande
miljoer. Erbjudandet, som bestar av bade mjukvara och
hardvara med en véxande andel servicetjénster, bygger
pa djup kunskap om kundernas behov. N&r I&sningarna
arinbyggda i storre system har de lang livslangd och
genererar aterkommande och stabila intékter.

Decentraliserad organisation och
standiga forbattringar ger stabil
I6nsamhet

Ependions framgang bygger pa sjélvstandiga
affarsenheter som arbetar tatt tillsammans med
nyckelkunder, bland dem néagra av varldens

ledande varumarken. Strategin for att uthalligt na en
[6nsamhetsniva pa minst 15 procents EBIT-marginal
bygger pa en tydligt fokuserad affar, teknologiskt
ledarskap, kundnéra affarsmannaskap, volymtillvéxt och
standiga férbattringar.
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AKTIEN

Aktien i Ependion

Aktien i Ependion AB &r noterad pa Nasdaqg Stockholm sedan juni ar 2000
och handlas p& Mid Cap-listan under tickersymbolen EPEN. En handelspost

motsvarar 300 aktier.

Emission av C-aktier

Resultat per aktie

Agarkategorier, andelar i kapital

Var resa fortsatter Styrelsen beslutade i april 2024 i enlighet med beslut pa &rs- Resultatet per aktie efter skatt uppgick till 5,44 kronor (6,93). B Fondbolag 8%
Tre skl att investera | Ependion stamman 2023 att emittera 102 918 C-aktier med ett kvotvarde . . B Forsikringsbolag och Pensionsinstitut 4%
av 0,33 kronor. Emissionen riktades till ett finansiellt institut och Aktieutdelning B Ovriga finansiella féretag 24 %
Aktien aterkdptes omedelbart av bolaget. De aterképta C-aktierna avses Styrelsen foreslar en utdelning pa 1,25 kronor per aktie (1,00) fér Ovriga organisationer 1%
vid leverans till deltagarna &r 2026 omvandlas till stamaktier, i verksamhetséret 2024. Férslaget motsvarar en direktavkastning B Ovriga juridiska personer 34 %
Megatrender och drivkrafter enlighet med villkoren fér incitamentsprogrammet LTI 2023/2026.  Pa cirka 1,3 procent matt pa sista betalkurs 2024. I Utlandsboende dgare 17 %
. . Svenska fysiska personer 12%
Affarsstrategi Aktiekapital Likviditetsgaranti
L Aktiekapitalet uppgar till 9 781 405 kronor férdelat pa 29 050 025 For att stimulera handeln i aktien har Ependion ett avtal med
Forvarvsagenda stamaktier med ett réstvirde om 1 motsvarande 29 050 025 rés- Pareto Fondkommission om likviditetsgaranti, dar Pareto for-

binder sig att fortldpande for egen rékning stalla kép- och Aktiedata, tre ar

séljkurser i Ependions aktie. Atagandet ligger inom ramen fér 2024 2023 2022
Stockholmsbdrsens system med likviditetsgaranti.

ter och 294 189 C-aktier med ett rostvarde om 1/10 motsvarande
29 418,9 roster per den sista december 2024. Aktiekapitalet skall
vara lagst 5000 000 kronor och hégst 20 000 000 kronor. Varje

Vara affarsenheter

Hallbarhetsredovisning Resultat per aktie

aktie har ett kvotvéarde pa 0,33 kronor. Samtliga aktier &ger lika fére utspadning, kr 5,45 6,93 5,07
Finansiell information att ti illga i 5
ratttl!l bolagets'tlllgangaf och resultat. Stamaktier har en rést och Utdelning, kr 125 1.00 0,50
C-aktier har en tiondels rost.
Investerar- och aktiedgarinformation Utdelningsandel, % 23 14 10
Béorskurs och omsattning Eget kapital per aktie, kr 45,8 40,0 34,4

Borskursen matt som betalkurs var 97,10 kronor vid utgadngen Avkastning p eget kapital

av 2024 jamfort med 125,60 kronor sista handelsdagen efter skatt, % 12,6 18,6 17,0
2023. Det mn?bar en nedgéng pa 23 procent under ?ret. Sista betalkurs, kr 97.1 125,6 1104
Stockholmsbdrsens breda index OMX Stockholm Pl 6kade med : —

6 procent under samma period. Bolagets aktie betalades som Antal aktier, miljoner e 29.2 288
hogst till 144,40 kronor och som lagst till 86,40 kronor under aret. Borsvarde, mkr 2821 3673 3184

Omséttningen av bolagets aktier uppgick till 3,4 miljoner aktier
motsvarande 12 procent av det totala antalet aktier. Vardemassigt
uppgick aktieomsattningen till 360 mkr.

a) beloppet fér 2024 avser féreslagen utdelning.
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AKTIEN 14

Innehall
Agarférdelning efter aktieinnehav per den 30 december 2024 Aktiedgare per den 30 december 2024
Verksamhet
Innehav Antal aktiedgare  Antal stamaktier C- aktier Innehav, % Roster, % Marknadsvarde, kr Kapital, % Roster, % Antal aktier
Detta &r Ependion
. 1-500 3581 399 642 1,36 1,37 38805 Stena Adactum AB 29,48 29,78 8 651332
At e 501-1 000 409 317 696 1,08 1,09 30848 Svolder Aktiebolag 15,19 1534 4456850
Oversikt marknader 1001-5 000 471 1059 558 3,61 3,64 102 883 Nordea Funds AB 14,27 14,41 4186829
VD-ord 5001-10 000 66 490890 1,67 1,69 47 665 Fjarde AP-fonden 8,36 8,44 2452 491
-or
10001-15 000 28 342 600 117 1,18 33266 Cliens Kapitalférvaltning AB 3,56 3,59 1043 605
Finansiella mal 15001-20 000 19 332745 113 1,14 32310 Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 3,41 3,44 999725
Var resa fortsatter 20 001- 67 26 106 894 294189 89,97 89,88 2534979 Torsten Bjurman med familj och bolag 1,99 2,00 586 327
Sammanfattning 4 641 29 050 025 294 189 100 100 2820757 Handelsbanken Fonder AB 1,56 1,57 457 035
Tre skél attinvestera i Ependion - -
Kalla: Euroclear Alandsbanken Fonder AB 0,85 0,86 248 753
Aktien J.P.Morgan SE, Luxembourg Branch 0,80 0,81 235346
Aktieindex s . .
Megatrender och drivkrafter Summa de tio storsta aktiedgarna 79.47 80,24 23318293
. ) Kr ; Summa o6vriga aktiedgare, 4 631 st 20,53 19,76 6 025 921
Affarsstrategi
160 : Summa utstillda aktier* 100,00 100,00 29344214
Forva rvsagenda I *inkluderar 294 189 C-aktier som innehas av bolaget.
| Kalla: Euroclear
Vara affarsenheter NI\ Wi \ S MAWW&
140
Hallbarhetsredovisning MU :
[
Finansiell information A ;
120 NVW |
Investerar- och aktiedgarinformation [
[
[
100 [T TVEVYT !
[
[
[
\
8 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec : Jan Feb
2024 | 2025
Ependion-aktien @ OMX Stockholm Index e OMX Stockholm Mid Cap Index Kalla: NASDAQ OMX
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MEGATRENDER OCH DRIVKRAFTER 15

Innehall

Verksamhet

Globala megatrender driver efterfragan

Den globala utvecklingen beskrivs ofta i form av ett antal megatrender; langsiktiga och
Aversikt marknader Svergripande féréndringar som paverkar samhéllet. Megatrenderna &r komplexa och
samverkande krafter som formar var varld pa lang sikt och paverkar allt fran ekonomi och politik
till kultur och teknologi. Efterfragan pa Ependions produkter bygger givetvis ytterst pa hur
Finansiella mal samhéllet och ekonomin utvecklas pa de marknader dér koncernen verkar.

Detta &r Ependion

Aret i korthet
VD-ord

Var resa fortsatter
Tre skél attinvestera i Ependion
Aktien
Megatrender och drivkrafter
Afférsstrategi
Forvarvsagenda

Vara affarsenheter

Hallbarhetsredovisning

Finansiell information
Investerar- och aktiedgarinformation /

DIGITALISERING OCH HAL!:BARHET OCH _DEMOGRAFISKA GLOBALISERING
TEKNOLOGISK OMSTALLNINGEN TILL FORANDRINGAR OCH VS.
ACCELERATION EN GRON EKONOMI URBANISERING REGIONALISERING

=1
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MEGATRENDER OCH DRIVKRAFTER

MEGATREND

o

o

PAVERKAN PA EPENDION

DIGITALISERING OCH
TEKNOLOGISK ACCELERATION

Okande anvandning av digitala
teknologier, automatisering, artificiell
intelligens och Internet of Things

forandrar sattet vi lever, arbetar och
kommunicerar pa. Ny teknik som Al,

bioteknik, nanoteknik och kvantdatorer

ger upphouv till nya innovationer.

Allt fler enheter kopplas upp, vilket
genererar enorma mangder data som
maste transporteras. Ependions styrka
ar séker datakommunikation i kravande
miljéer dar kommunikationen maste
fungera, till exempel mellan tag och
stationer i en tunnelbana. Koncernens
|6sningar tillgangliggor data for styrning,
visualisering och nya insikter, till exempel
fér uppkopplade maskiner inom industrin
och i olika marina applikationer.

HALLBARHET OCH OMSTALLNINGEN
TILL EN GRON EKONOMI

Okad medvetenhet och fokus pé att
hantera klimatféréandringar, minska
koldioxidutslépp och uppna en
mer hallbar anvéndning av resurser.
Utfasningen av fossila brénslen medfér
satsningar pa fornybar energi, cirkular
ekonomi och hallbara affarsmodeller.

Investeringar i smartare energilésningar,
fossilfria transporter med bade tag och
fartyg, samt mer resurssnala maskiner
och processer, 6kar behovet av data for
bade styrning och kontroll. Den paga-
ende elektrifieringen av samhallet och av
transporterna medfér behov av nysats-
ningar pa férnybar elproduktion, eldist-
ribution och lagring av energi; omraden
dér Ependion har stor potential med sina
robusta och energieffektiva produkter for
till exempel tradlés datakommunikation.

DEMOGRAFISKA FORANDRINGAR
OCH URBANISERING

Varldens befolkning 6kar samtidigt som
framfor allt vastvarldens befolkning
aldras, vilket paverkar kraven pa
samhallsservice. Urbaniseringen ar en
stark trend: varldens stader fortsatter att
vaxa med stora behov av investeringar i
infrastruktur som féljd.

Stora investeringar i modernisering och
utbyggnad av samhallets infrastruktur
bidrar till 6kad efterfragan pa lésningar
fér datakommunikation, styrning och
kontroll. Det handlar om vagar och
jarnvagar for fysiska transporter, men dven
om elférsérjning, vatten- och avloppsnat
och andra samhéllsnyttigheter. Ependion
har robusta produkter som fungerari
extremt krévande miljder, till exempel

i jarnvagsapplikationer, hamnar eller i
eldistributionsnat.

GLOBALISERING VS.
REGIONALISERING

Den standigt dkade globala handeln
och 6kade rérligheten fér manniskor
och idéer dver nationsgrénserna
har bromsats upp av geopolitiska
spanningar, krig och konflikter.
Regionalisering av afféarer och viss
aterflytt av produktion till vast for att
sakra redundans ar en konsekvens.

Fér Ependion innebar féréndringar i

de globala samarbetsmdnstren och

den globala handeln bade hot och
mojligheter. De nyinvesteringar som foljer
nar industrier ateretableras i véstvarlden
bidrar till 6kad efterfragan pa koncernens
produkter. Ett férsdmrat geopolitiskt lage
kan & andra sidan forsvara forséljning och
produktion.

16

EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024


http://www.ependion.com

Innehall
Verksamhet
Detta ér Ependion
Aretikorthet
Oversikt marknader
VD-ord
Finansiella mal
Var resa fortsatter
Tre skal attinvestera i Ependion
Aktien
Megatrender och drivkrafter
Afférsstrategi
Forvarvsagenda
Vara affarsenheter
Hallbarhetsredovisning
Finansiell information

Investerar- och aktiedgarinformation

2 ependion

AFFARSSTRATEGI

Tydlig strategi skapar
langsiktigt varde

Ependions koncerndvergripande strategi bygger pa
decentraliserat beslutsfattande och gemensamma
synergier. Affirsenheterna &r sjélvstandiga men hélls
samman av gemensam finansiering, IT-infrastruktur
samt stdd i exempelvis férvérvsprocesser. Hallbarhet
blir ett allt viktigare omrade fér samverkan i takt med
att rapporteringskraven Gkar.

Ependions koncernévergripande strategi bygger pa att skapa
langsiktigt varde genom en decentraliserad organisation med
starkt affarsmannaskap, gemensam finansiering, uppféljning och
stdd, samt en proaktiv férvérvsagenda. Stort fokus ldggs dven pa
operationell effektivitet och att driva |Idnsamhetsforbattringar.
Erbjudandet bestar av hardvara, mjukvara och relaterade tjanster
for datakommunikation, visualisering och styrning.

De bada affarsenheterna utvecklar sina egna strategier, men
med tydliga gemensamma nédmnare: att prioritera [ldGnsamma och
vaxande segment, hog kunskap om kundernas behov och om ny
teknik, kundfokuserad produktutveckling, samt stravan efter en
premiumposition pa marknaden. Strategierna for affarsenheterna
utvecklas i respektive avsnitt i arsredovisningen. | borjan av 2024
tog Beijer Electronics beslut om ny strategi for affarsenheten som
harimplementerats under aret.

Hallbarhet &r ett strategiskt omrade och under 2024 har
Ependion tagit stora steg framat. Under aret har en dubbel
vasentlighetsanalys genomforts och koncernens rapportering har
utvecklats i linje med CSRD-direktivet. | hallbarhetsredovisningen
(sidorna 33-82) beskrivs koncernens hallbarhetsarbete ndrmare.

AFFARSENHETERNAS STRATEGIER

Selektivt fokus

pa lonsamma
och véxande
segment

Sjalvstandiga
affarsenheter
med tydligt
ansvar

DECENTRALISERAT
BESLUTSFATTANDE

Kunskap om
kundbehov
och kundnéra
utveckling

KONCERNOVERGRIPANDE STRATEGIER

Gemensam
finansiering,
uppfdljning
och support

FINANSIELL
STYRKA

Proaktivt arbete
med en M&A-
agenda for
koncernen

AKTIV
FORVARVSAGENDA

Premiumposition
med fokus pa
hog kvalitet

Hallbarhet
integrerati
afférsstrategin

HALLBARHET
| FOKUS
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FORVARVSAGENDA

Nya forvarv tillfor
ny teknologi

En viktig del av Ependions strategi &r att aktivt s6ka efter
férvérvskandidater i en grundlig process som sékrar att
maélbolaget passar in. Fokus &r frémst pa kompletterande
férvérv dér koncernen far tillgang till ny teknologi,

nya segment eller nya geografiska marknader. Under
senaste femarsperioden har koncernen genomfért fem
kompletterande férvérv.

Under de senaste aren har férvarven i huvudsak handlat om att komplettera
respektive afférsenhet med nya teknologier, dér férvarv kortar startstrackan
och sanker kostnaderna.

Under 2024 férvarvade Ependions affarsenhet Westermo en minoritetspost
i det brittiska teknikforetaget Blu Wireless Limited. Affaren ger Westermo
tillgang till patenterad ny teknik fér uppkoppling av tdg med hég bandbredd
och liten f6rdrojning.

Under 2023 férvarvade afférsenheten Beijer Electronics det tyska
mjukvarubolaget Smart HMI. Bolaget har utvecklat WeblQ, en webbaserad
plattform som kompletterar Beijer Electronics fysiska operatérspaneler.
Tidigare har Westermo gjort tre forvarv i syfte att komplettera med
kompetens inom tradlds cellular teknik, dar schweiziska Neratec och
irlandska Virtual Access férvarvades 2019 samt tyska Eltec férvarvades 2021.

MARKNADER & SEGMENT

Nuvarande

18

Ependion driver en aktiv férvdrvsagenda i syfte att

identifiera lampliga kandidater. Det handlar frimst

om bolag som har potential att komplettera befintliga
affdrsenheter genom att antingen tillféra ny teknologi, ny
kunskap och nya produkter eller genom att bredda koncernens
nérvaro i nya geografier eller ndrliggande segment. Arbetet
drivs pa koncernniva i samarbete med respektive affirsenhets
ledning och innebér att méjliga férvirvskandidater Ipande
identifieras och utvérderas i samarbete med externa
konsultresurser. Vi ér grundliga i vara analyser for att vara
sékra pa att vara férvarv passar in. Minoritetsinvesteringen i
Blu Wireless under 2024 ar ett bra exempel pa hur koncernen
skapar ett snabbspar till ny teknologi och ny kunskap genom
férvarv.

Joakim Laurén, vice VD och CFO Ependion

Smart HMI,
Tyskland

Marknads- . —— 2023
. Diversifiering
expansion

Eltec,
Tyskland

Skad Utveckling av 2021

teknologier/

penetration e

Virtual
Access,
Nuvarande Nya Neratec, Irland

Schweiz 2019
TEKNOLOGIER & PRODUKTER 2019

* Avser minoritetspost
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Battre uppkoppling an hemma

Ependions férvérv av en minoritetspost i Blu Wireless och det strategiska samarbetsavtalet
som ingicks i samband med affdren ger Westermo dnnu béttre méjligheter att bidra till

att 6ka tagets attraktivitet. Blu Wireless teknologi l6ser problemet bakom undermalig
internetuppkoppling pa tag, ndmligen att befintlig teknik sasom WiFi och 5G inte

ger tillracklig och stabil 6verféringskapacitet for att ticka bade passagerarnas och
tdgoperatérens viaxande behov pa ett kostnadseffektivt sétt. Lésningen har fatt lovord av
passagerare pa den férsta kommersiella strdckan dér Caltrains tag utrustats med den nya
teknologin i San Fransisco Bay Area i Kalifornien: “béttre WiFi pa taget 4n hemma”.

EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Vara affarsenheter

@ Affarsenhet Westermo
Affarsenhet Beijer Electronics

Hallbarhetsredovisning

Finansiell information

Investerar- och aktiedgarinformation

Global markn
inom tagnatverk

Westermo &r global marknadsledare inom kommunikationslésningar
for tag, en vdxande marknad med stor potential. Det uppkopplade
taget staller krav pa bade tillforlitlighet och cybersékerhet och har
har afférsenheten ett komplett erbjudande av hégsta kvalitet.
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AFFARSENHET WESTERMO

Robusta losningar
for sakra resor
och transporter

Westermos erbjudande inom tdgsegmentet
handlar om séker kommunikation, kontroll

och styrning. Lésningarna bygger pa
egenutvecklad hard- och mjukvara som
produceras av affdrsenheten i kombination med
behovsanpassade servicetjénster.

Exempel pa |8sningar ar produktfamiljen Oryx som
sakerstéller snabb och séker datakommunikation

mellan taget och omvérlden i krédvande miljéer, Ibex

som tillhandahaller uppkoppling med stor bandbredd

till passagerare och enheter ombord, Viper som bildar
stamnatverket ombord pa taget och mellan vagnar samt
Kite som kopplar upp taget mot tradl&s infrastruktur sasom
5G-natverk med mera i tagets nédrmiljo. Westermo ar
certifierat enligt IEC 62443-4 och samarbetar med nagra av
vérldens ledande aktérer inom tag och jarnvég.

21

. Ibex
Oryx Dataatkomstpunkter
Datadtkomstpunkter fér ombord pa tag.

jarnvag och infrastruktur.

Viper
Kompakta switchar
ombord pa tag. Kite

Mobil gateway/router
ombord pa tag.
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AFFARSENHET WESTERMO

Westermo lade grunden
for framtida tillvaxt

Westermo utvecklar robusta och sékra kommunikationslésningar fér krdvande miljer
med frémsta fokus pa tagnéatverk, dér afférsenheten ar global marknadsledare inom
sin nisch. Westermo har dven ett stort fokus pa kritisk infrastruktur inom jarnvag och
inom energiomradet dér det sker stora investeringar kopplade till megatrender i
samhéllet.

Utvecklingen 2024

2024 var ett ar som for Westermos del préaglades av en
mer avvaktande marknad samtidigt som stora investe-
ringar gjordes i nya marknader, nya teknologier och nya
produkter.

»

Under aret gjorde Westermo betydande satsningar
inom cybersédkerhetsomradet for att garantera
trygg datakommunikation fér tag, jarnvagsinfra-
struktur och energiférsérjning. Affarsenheten cer-
tifierades enligt IEC 62443-4, en cybersékerhets-
standard som sékerstaller att enhetens produkter
ar utvecklade och tillverkade med cybersakerhet i
atanke.

Westermos etablering i Bangalore, Indien, fortskred
enligt plan med rekrytering av saval ledning som
medarbetare. Invigningen skedde under det forsta
kvartalet 2025. En férsta order for Indian Railways
sékrades under 2024 i samarbete med Siemens
Mobility.

» Under 2024 forvarvade Westermo en minoritets-
posti det brittiska mjukvaruféretaget Blu Wireless,
som har utvecklat en ny teknologi med potential att
kraftfullt forbattra uppkopplingen ombord pa tag.
Under aret har I&sningen tagits i drift med goda
resultat.

» Westermo etablerade ett séljkontor i Danmark med
fokus pa energisegmentet. Affarsenheten har under
aret arbetat med att komplettera portféljen med
nya kommunikationsldsningar fér energiomradet.

» Under aret har Westermo arbetat fér att parera en
tillfalligt svagare marknad med interna besparings-
program, |6pande anpassning av organisationen
och effektivitetshéjande satsningar i produktionen.

Parerade tillfalligt svagare efterfragan

Westermos orderingang uppgick till 1 237 mkr

(1 422). Omsattningen nadde 1 317 mkr (1 444).
Rérelseresultatet fore avskrivningar blev 289 mkr (317).
Rérelseresultatet uppgick till 199 mkr (238) motsvarande
en rérelsemarginal pa 15,1 procent (16,5).

Omesattning

1,3

miljarder kr

22

Andel av Antal
koncernens medarbetare vid

férséljning arets utgang

58 % 437

2024 2023 2022

Omséttning total, mkr

1317 1444 1010

Rorelseresultat fore avskrivningar, mkr 289 317 180

Rorelseresultat, mkr

199 238 105

Rérelsemarginal, %

15,1 16,5 10,4

Andel av koncernens férséljning, extern, % 58 58 47

Parallellt med alla offensiva

satsningar har vi gjort betydande
anstrangningar for att férsvara var
marginal i en avvaktande marknad.

Jenny Sjédahl, VD Westermo
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AFFARSENHET WESTERMO

VD-ord Westermo

Parallellt med alla offensiva satsningar har vi gjort
betydande anstrangningar for att férsvara var marginal
i en avvaktande marknad. Vi har i dag ett mer komplett
erbjudande inom fokussegmenten, vi har en mycket
effektiv férsoérjnings- och leveranskedja och vi har eta-
blerat oss pa den véxande indiska marknaden.

Westermo har en ledande stéallning inom kommunika-
tionsldsningar for tag, vi har starkt positionen nér det
géller datakommunikation fér jarnvagsinfrastruktur
och vi har gjort stora framsteg pa energiomradet. Som
partner till kunder med kritiska applikationer ar cyber-
sakerhet centralt och vi har utvecklat vart erbjudande
pa omradet, pa egen hand och genom olika samarbe-
ten. Genom investeringen i Blu Wireless far vi tillgang
till ny teknologi som har potential att radikalt forbéattra

Efter ett urstarkt 2023 summerar vi 2024 som ett mellanar
med fokus pa framtiden. Vi har byggt Westermo &nnu starkare
genom expansion pa nya marknader, utveckling av vart
erbjudande och investeringar i ny teknologi.

uppkopplingen ombord pa tédg. Pa hallbarhetsomradet
har vi tagit viktiga steg framéat. Under aret tog vi fram
affarsomradets férsta miljodeklaration (EPD) for pro-
duktfamiljen Viper som &r helt central fér tagsegmentet.

De framatriktade satsningarna bidrar till stark fram-
tidstro for affarsenhetens medarbetare, som har gjort
ett fantastiskt jobb under ett utmanande ar. Nar den
forsiktigare hallning som har praglat kundernas efter-
fragan under 2024 skiftar till ett mer offensivt fokus star
Westermo béttre rustat &n nagonsin

Jenny Sjédahl, VD Westermo
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Strategi for fortsatt tillvaxt

Westermo &r en sjalvstéandig affarsenhet inom Ependion som
bygger sin premiumposition pa marknaden pa narhet till
kunderna, stor kunskap om kundernas verksamhet och behov
samt pa kundnara utvecklingsarbete. Férenklat riktar sig
erbjudandet till marknaden for infrastruktur i form av transporter,
energiproduktion och- distribution samt vattenforsorjning.

| dag &r Westermo global marknadsledare inom tagnéatverk
med stark position hos flera av vérldens ledande tagtillverkare.
Inom det fragmenterade fokusomradet jarnvagsinfrastruktur
kan affarsenheten dra nytta av styrkan inom tag foér att bygga en
|[6nsam och véxande affér. Pa energiomradet finns stor potential
och Westermos satsning borjar nu ge resultat.

ANDEL AV FORSALJNING 2024

 a

Tag Jarnvagsinfrastruktur  Energi Ovriga segment

34 % 14 % 17 % 35 %

EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024


http://www.ependion.com

Innehall
Verksamhet
Vara affarsenheter
Affarsenhet Westermo
Affarsenhet Beijer Electronics
Hallbarhetsredovisning
Finansiell information

Investerar- och aktiedgarinformation

2 ependion

AFFARSENHET WESTERMO

24

Marknad, marknadsposition och potential

Westermo tillverkar och séljer industriella switchar och routrar, industriella 4G/5G-routrar samt WLAN
(WiFi)-produkter. Den globala marknaden fér dessa produkter bedéms vara vard drygt 50 miljarder
kronor. Om man tittar specifikt pa den globala marknaden for industriella routrar och switchar, vilket
ar den storsta marknaden for Westermo, sé bedéms den vara vard drygt 25 miljarder kronor och
vaxer med i genomsnitt 10 procent per ar 2022-2027. Tillvéxten drivs bland annat av urbanisering,
elektrifiering, 6kade hallbarhetskrav, cyber- och it-sékerhet samt digitalisering, vilka starker behovet
av saker och palitlig kommunikation.

Westermos fokussegment, som alla ar kopplade till kritisk infrastruktur, har en tillvaxttakt som
langsiktigt &r ndgot hégre an i genomsnitt for industrin. Den stdrsta leverantéren inom branschen ar
Cisco féljd av Belden och Siemens. Forsaljningen utgérs framst av hardvara, men bade mjukvara och
service férvéntas véxa i snabbare takt &n genomsnittet fér marknaden.

Erbjudandet

Westermo erbjuder ett omfattande sortiment av produkter och tjdnster som ar sérskilt utvecklade
for att skapa robusta och sékra datakommunikationsnétverk inom infrastruktur och industriella
tillampningar. Féretaget har sarskilt fokus p& produkter som riktar sig mot segmenten tag,
jarnvégsinfrastruktur och energi. | de tillampningar dér Westermos |&sningar installeras ar miljderna
ofta utmanande och kravande, med férekomst av elektromagnetiska stérningar, damm, vibrationer
och stora temperaturskillnader. Detta staller hdga krav pa produkternas miljotalighet, sdkerhet och
tillforlitlighet. Eftersom utrustningen installeras i infrastruktur med lang livslangd sdsom tég och
elinfrastruktur, behover produkterna ocksa ha en lang férvantad livslangd, ofta minst 10 ar.

Erbjudandet omfattar primart Ethernet-switchar och routrar, celluldra routrar och WLAN-enheter.
Dessa produkter kombinerar hard- och mjukvara, dar mjukvarans roll blir alltmer central f6r att na
konkurrenskraft och erbjuda exempelvis cybersédkerhetsfunktioner. Westermo bistar &ven med till
exempel utbildning och teknisk support. Under aret har ett nytt serviceerbjudande som omfattar
teknisk support, garanti och mjukvaruuppdateringar lanserats.

Produktutveckling

Under 2024 har Westermo investerat 188 mkr i forskning och utveckling, vilket motsvarar 14,3 procent
av omsattningen. En allt stérre del av insatserna laggs pa mjukvara, som stéar for en betydande del

av funktionaliteten och halften av utvecklingskostnaderna. Det &r mjukvaran som ger I&sningen dess
konkurrenskraft genom méjligheten att mota specifika behov och 6nskemal. Ungefér en tredjedel av
Westermos medarbetare arbetar med forskning och utveckling i néra samarbete med kunderna.

Under aret har utvecklingsarbetet bland annat fokuserat pa att komplettera portfdljen pa
energiomradet, dar Westermo har ett dedikerat team fér mjukvaruutveckling. Nya produkter har
aven lanserats for fokussegmenten tag och jarnvéagsinfrastruktur. Betydande resurser har lagts pa
att stérka cybersékerhetsfunktionaliteten och méta de krav som inférs med NIS2-direktivet i EU

under 2025. Afférsenheten har under aret certifierats enligt IEC 62443-4 fér cybersakerhet. Att

bidra till 6kad hallbarhet &r viktigt och sker bland annat genom mer energisnala produkter. For att
sdkra att utvecklingen ligger i teknisk framkant har Westermo etablerat samarbete med Malardalens
universitet. Artificiell intelligens (Al) spelar en allt viktigare roll, bade for att effektivisera utvecklingen
och som funktionalitet inbyggd i olika produkter.

Tillverkning

Westermos produkter tillverkas huvudsakligen i féretagets anldggning i Stora Sundby, Sverige.
Afférsenheten har dven tillverkning i Irland och i Tyskland, samt fran och med det forsta kvartalet
2025 i Indien. Produktionen i Schweiz flyttades under aret till Stora Sundby. Westermo har successivt
byggt ut och moderniserat anldaggningen i Sverige for att 6ka kapaciteten och effektivisera
produktionen. En dversyn av leverantorskedjan har skett for att sdkra redundans och attraktiva villkor.
Till exempel tillverkas enklare kretskort med hég volym externt, medan den egna tillverkningen
koncentreras till avancerade kretskort med hégre varde. Anléggningen i Sverige arbetar enligt
IPCA610-standarden och ar certifierad enligt ISO 9001, ISO 14001 och ISO 27001.

Fokussegment 2025 Marknadsposition Potential

Tag stod fér 34 procent av férsaljningen  Global marknadsledare
2024. Westermo erbjuder industriella med stark stallning hos
natverksprodukter som klarar de tuffa flera av de ledande
férhallandena ombord pa tdg och tagtillverkarna och djup
tunnelbanevagnar. doménkunskap.

Stor potential, stora
investeringar sker
globaltinyatag och
modernisering av
befintliga tagflottor.

Jarnvagsinfrastruktur stod for 14 procent  Medelstark position pa Stora investeringsbehov
av forsaljningen 2024. Robust och séker ~ fragmenterad marknad, kombinerat med relativt
datadverféring &r dven har avgérande betydande domankunskap  liten marknadsandel ger
fér att kommunikationen mellan tagen och en allt starkare tillvaxtpotential.

och omgivningen ska fungera. produktportfdlj.

Energi stod fér 17 procent av Utmanare med véxande
forséljningen 2024. Det stélls lika hdga  erbjudande och

krav pa robusthet och tillforlitlighet nar ~ domankunskap pa

det galler datadverféring som fér tag
och jarnvag.

Mycket stor till féljd av
elektrifiering och den
grona omstallningen.
fragmenterad marknad.
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Exempel pa kundbehov

Robust och Datakommunikation Datakommunikation Data-
tillforlitlig data- fér styrning av for dvervakning och kommunikation
kommunikation pa tagtrafik och styrning av elnét. i krdvande
tag och i tagmiljo. trafikinformation. industriella miljer.
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att positionerad
en marina sektorn

tronics har lang erfarenhet av I6sningar for visualisering,
omatisering och 6vervakning inom den marina sektorn och
alla nodvandiga certifikat. En drivkraft bakom investeringar
i'nya och befintliga fartyg ar kraven for att sékerstélla hallbar
utveckling som FN:s internationella sjéfartsorganisation IMO,
Europeiska unionen och enskilda lédnder stéller.
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AFFARSENHET BEIJER ELECTRONICS

Styrka inom losningar

for hallbar och
saker sjofart

Beijer Electronics erbjudande fér den marina sektorn
handlar frémst om att visualisera data, samt att styra
och kontrollera processer ombord. Lésningarna
bygger pa operatérspaneler i kombination med
egenutvecklad mjukvara, men kan dven inkludera
annan programvara och hardvara. Exempel

pa tillampningar ar visualisering av larm- och
overvakningssystem (a) for trygg och saker sjofart,
styrning och kontroll av framdrivningen av fartyg

(b), dér nya hybridlésningar minskar utsléppen,

samt styrning och kontroll av avgasreningssystemen
ombord (c) - sa kallade scrubbers. Rétt certifieringar
&r en férutséattning for att fa leverera till kunder inom
det marina segmentet.

Produkt B

Cloudbaserad portal och
CloudVPN Gateways erbjuder
kraftfull cyberséker fjarrat-
komst till teknisk utrustning
och enheter ombord.

27

Produkt A

X2 Marine och IX mjukvara: visualiseringslésningar
med operatdrspaneler lampliga for montering pa
bryggan, i maskinrummet och inne i hytter.

Produkt C

Nexto Xpress kompakta kon-
troller och BCS Tools mjukvara
for kraftfull styrning av olika
applikationer ombord.
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Beijer Electronics

tydliggjorde strategin

Beijer Electronics hjélper kunder att starka effektiviteten och ka hallbarheten genom
att omvandla data till vérdefulla insikter. Beijer Electronics erbjuder maskinbyggare

och systemintegratérer varlden éver I6sningar for visualisering, automatisering och
digitalisering av industriella applikationer inom marin, tillverkning och i sérskilt krdvande

milj6er.

Utvecklingen 2024

Efterfragan pa Beijer Electronics produkter paverkades
av samre konjunktur, framst inom tillverkande industri
och i Asien, medan det marina segmentet utvecklades
positivt.

» | borjan av aret tog Beijer Electronics beslut om en
ny strategi med fokus pa det marina omradet, pa
tillverkande industri och pa applikationer for sarskilt
kravande miljer, samtliga exempel pa styrkeomra-
den for affarsenheten. En viktig framgangsfaktor &r
mjukvara.

» Utvecklingen av nésta generation operatérspaneler
- X3-famijen - har varit intensiv med sikte pa lan-
seringen av X3 web. X3 innebar stérre mojligheter
att anpassa funktionaliteten efter olika kundbehov
med hjalp av mjukvara.

» Affarsenhetens organisation férandrades i linje med
den nya strategin, bland annat genom att funktio-
nerna forséljning, teknisk support och marknadsfé-
ring centraliserades till en global funktion.

» Beijer Electronics inledde en utfasning av produkter
med samre |[6nsamhet, vilket innebar att enklare
paneler inom Display Solutions slutlevererades
under det forsta kvartalet 2025 och att produkt-
portféljen inom industriell datakommunikation
(IDC) anpassades till fokussegmenten.

» Afférsenheten startade serieproduktion av opera-
torspaneler i Malmé under 2024.

Svagare efterfragan paverkade férséaljning och resultat
Beijer Electronics orderingang uppgick till 807

mkr (892). Omséattningen nadde 946 mkr (1 033).
Rérelseresultatet fore avskrivningar blev 183 mkr (199).
Rérelseresultatet uppgick till 106 mkr (134) motsvarande
en rorelsemarginal pa 11,2 procent (12,9).

28

Andel av
koncernens
férséljning

Omesattning Antal

medarbetare vid
arets utgang

401

946

miljoner kr

42 %

2024 2023 2022

Omséttning total, mkr 946 1033 1128
Rorelseresultat fore avskrivningar, mkr 183 199 211
Rorelseresultat, mkr 106 134 145
Rérelsemarginal, % 11,2 12,9 12,9
Andel av koncernens forsaljning, extern, % 42 42 53

, , Det har varit ett férandringens ar,
dar vi har lagt grunden fér framtida
I6nsam tillvaxt med hjalp av en ny
strategisk riktning, moderna produkter
och en effektivare organisation.

Kristine Lindberg, VD Beijer Electronics
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VD-ord Beijer Electronics

Historiskt sett har Beijer Electronics affar varit fér spre-
tig, med manga olika l6sningar for olika branscher och
applikationer. Nu fokuserar vi utveckling och forsaljning
pa de tre segment dér Beijer Electronics har starkast
stéllning: marin, tillverkande industri och |&sningar fér
sarskilt krdvande miljéer, dér affarsenhetens kunder
ofta &r maskinbyggare inom respektive fokussegment.
Under aret utvecklades det marina fokussegmentet star-
kast, vilket framst drevs av investeringar for att uppfylla
nya mer krdvande hallbarhetsdirektiv for sjofarten.

Implementeringen av strategin har inneburit att vi har
byggt en stark samlad organisation for forsaljning, sup-
port och marknadsféring. En annan konsekvens &r att vi
har beslutat oss for att upphdra med tillverkning av vissa
produkter med begransad teknikhdjd och lag I6nsam-
het. Det paverkade forséljningen under 2024 och effek-
ten kommer att klinga av under inledningen av 2025.

Fér Beijer Electronics har 2024 varit ett ar dér vi har lagt
grunden fér framtida I6nsam tillvéxt. Den enskilt viktigaste
hédndelsen har varit beslutet om ny strategi som ger storre
tydlighet och fokus.

Sist men inte minst var 2024 ett ar av utvecklingsarbete
med fokus pa nésta generation operatdrspaneler, den
sa kallade X3-serien. Det &r Beijer Electronics genom
tiderna allra stdrsta utvecklingsprojekt som bidrar till
stora mervarden fér vara kunder och kommer att lanse-
ras successivt under hela 2025. Med X3 kommer mjuk-
varan att sta i centrum och ge oss mojligheter till mycket
storre anpassningar efter kundens behov, samtidigt
som vi kan sélja fler tjanster. WeblQ, Beijer Electronics
webbaserade mjukvara, passar utmarkt tillsammans
med vara hégkvalitativa operatérspaneler i X3 serien
och skapar ytterligare mervérden fér kunderna.

Sammantaget har vi under 2024 investerat for framtiden.
Infér 2025 och framtiden star Beijer Electronics vél rus-
tat, med tydlig strategi och ett modernt erbjudande.

Kristine Lindberg, VD Beijer Electronics

Strategi for fortsatt tillvaxt

Beijer Electronics ar en sjalvstandig affarsenhet inom Ependion
med fokus pa grénssnittet manniska-maskin, dar afférsenheten
har ett brett erbjudande framst inriktat pa operatérspaneler
som omvandlar data till vardefulla insikter. Beijer Electronics
erbjuder innovativa |6sningar for visualisering, automatisering
och digitalisering av industriella applikationer.

Affarsenheten erbjuder ledande mjukvara i kombination med
hégkvalitativ hardvara som uppfyller kundernas krav och behov.

Beijer Electronics fokuserar pa tre segment dér affarsenheten
har stark stallning med god |6nsamhet, ndjda kunder och

ett starkt erbjudande. Det handlar om marina applikationer
ombord pa fartyg, dar Beijer Electronics har lang erfarenhet
och hég certifieringsniva, maskinbyggare inom industri, samt
applikationer fér sarskilt krdvande miljder déar vader, damm och
andra faktorer stéller héga krav pa robusthet och tillforlitlighet.
Strategin innebar att produktutveckling, erbjudande och
férsaljning fokuserar pa omraden dér afférsenheten kan addera
mest kundvarde och nytta, vilket stéarker méjligheterna att na
|[6nsamhetsmalen.

ANDEL AV FORSALJNING 2024

&
«

Tillverkande Energi Marina Infrastruktur

industri sektorn & Svrigt

35 % 24 % 22 % 19 %
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Ny losning breddar

marina malgruppen

Ependions affdrsenhet Beijer Electronics &r ledande inom visualisering,
styrning och kontroll fér den marina sektorn, som ocksa utgoér ett av tre
fokussegment. Tidigare har I6sningarna frémst installerats pa fartyg i den
globala handelsflottan, som bestar av ett hundratusental oceangaende
skepp. Nu breddar affdrsenheten sitt utbud till att omfatta I6sningar

fér hundratusentals mindre fartyg som anvands fér fiskeri och annan
verksamhet i inlandsvatten eller kustndra omraden.

Det handlar om en mjukvarubaserad I6sning som tillsammans med
operatérspaneler och annan hardvara visualiserar och 6vervakar olika
larmsignaler. Lésningen ger trygg och hallbar sjéfart och kan vara en
férutséttning for att certifieras av klassificeringsséllskapen. Ett exempel pa
installerad I6sning finns ombord pa det norska fiskefartyget MS Ronja Ode.

HISINIPOINIVARES ] (A LI BARHFTSREDOVISNING 2024

Foto: Marius Beck Dahle
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Marknad, marknadsposition och potential

Den globala HMI-marknaden (Human Machine Interface) berédknas véxa med en arlig tillvaxttakt pa
8 procent till att uppga till 75 miljarder kronor 2027. Panel- och PC-baserade HMI-I&sningar star for
mer an fyra femtedelar av volymen och efterfragan pa mjukvara férvantas vaxa i betydligt snabbare
takt &n hardvara under perioden 2022-2027.

Den amerikanska marknaden &r storst - USA star ensamt for 25 procent av efterfragan pa HMl:er -
med Asien som nummer tva tatt foljt av EMEA. Hogst tillvaxt vantas Indien, Kina och Mexiko sta for.
Tillvaxten drivs dels av digitaliseringen och uppkopplingen av maskiner och processer - industri
4.0 - dels av 6kad automation och hégre krav pa hallbarhet. Ateretableringen av industrier i vést &r
ocksa en drivkraft for 6kade investeringar.

Erbjudandet

Beijer Electronics erbjuder 16sningar inom tre omraden: visualisering, digitalisering och automatise-
ring av processer. Det viktigaste produktomradet utgérs av X2-familjen som nu kompletteras med
nya X3-familjen. Bade X2 och X3 &r operatdrspaneler (HMl:er) som kombinerar hég prestanda och
robusthet med smart och anvéndarvéanlig design. Operatdrspaneler i X3-serien kommer att erbjudas
kunderna parallellt med fortsatt férséljning, tillverkning och support av X2. Affarsenhetens mjukvara
tillfér vérde genom majligheten att anpassa l6sningarna efter kundernas behov, en férdel som starks
bade med X3 och med den webbaserade och plattformsoberoende 16sningen WeblQ.

Inom digitalisering erbjuder Beijer Electronics |6sningar fér industriell datakommunikation, fjarrat-
komst samt Edge, som ger snabbare atkomst till data och hégre sékerhetsniva. Edge-teknologi och
sdkra anslutningar gér det méjligt fér kunderna att hantera data fran olika enheter i falt och géra den
tillganglig dér den behdvs i verksamheten. Affarsenhetens automationslésningar omfattar hardvara
och mjukvara for styrning av olika processer for maskinbyggare. Den egna iX-mjukvaran erbjuder ett
granssnitt till nastan alla pa marknaden férekommande automationslésningar.

Produktutveckling

Under 2024 uppgick Beijer Electronics kostnad foér forskning och utveckling till 122 mkr eller 12,9
procent av affarsenhetens forséljning. Den nya strategin ger storre precision i utvecklingsarbetet,
dar applikationer for utvalda segment har prioritet och drivs i ndra samarbete med kunderna. Den
absoluta merparten av utvecklingsresurserna gick till arbetet med att fardigstélla ndsta generation
operatdrspaneler, X3, som ar en Windowsbaserad plattform med &nnu stérre méjligheter till kund-
anpassning. X3 har under aret testats ute hos ett antal kunder med gott resultat. Utvecklingen av
WeblQ fortgar under ledning av teamet p&d Smart HMI och i nédra samarbete med Beijer Electronics
utvecklingsavdelning. Under 2025 kommer successivt nya medlemmar i X3 att introduceras, liksom
stdd for utveckling i Linux. Mjukvaran blir allt viktigare, vilket paverkar hela utvecklingsorganisatio-
nens arbetssatt.

Tillverkning

Beijer Electronics tillverkning sker i huvudsak pa anlaggningen i Taipei, Taiwan. | Malmé i Sverige har
en mindre kompletterande enhet fér tillverkning av operatérspaneler etablerats i anslutning till det
befintliga lager- och logistikcentret. Syftet &r att minimera risker och att komma nérmare stora mark-
nader och viktiga nyckelkunder med kortare ledtider och lagre klimatavtryck. Serieproduktionen
startade under det forsta kvartalet 2024. All tillverkning &r certifierad enligt ISO 9001 och ISO 14001.
Distributionscentra finns i Malmo, Sverige, i Salt Lake City, USA, samt i Taipei, Taiwan, kompletterat av
mindre lager i anslutning till séljbolagen i Kina och Turkiet.

Produktionen av Beijer Electronics hardvaruprodukter dr baserad pa standardkomponenter fran
utvalda leverantérer. Komponentférsérjningen har normaliserats, men en viktig lardom fran kompo-
nentkrisen &r vikten av redundans, vilket staller krav pa att identifiera alternativa kanaler fér inkép.
Hallbarhet &r integrerat i afférsstrategin och under 2024 har afférsenheten bland annat arbetat med
framtagande av en dubbel vésentlighetsanalys.

Fokussegment 2024 Marknadsposition Potential

Marina applikationer stod fér 22 procent av Vaxa med bade

férsaljningen 2024. Efterfragan drivs framfor innehar bade djup befintliga och nya

allt av hallbarhetskrav. kunskap och nédvéndiga kunder.
certifieringar.

Beijer Electronics

Beijer Electronics har Fokus pa utvalda
stark stéllning och néjda  delomraden, tex
kunder. férpackningsindustri.

Maskinbyggare inom tillverkningsindustrin
stod for 35 procent av forséljningen 2024.

Applikationer fér utmanande miljder stod Beijer Electronics haren  Identifiera nya
2024 f6r 12 procent av Beijer Electronics

férsaljning.

premiumposition med applikationer givet
ett robust erbjudande elektrifieringen.
och relevanta

certifieringar.
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Sortera och
synliggéra kritisk
information.

Afférsenhet Westermo
© Affarsenhet Beijer Electronics
Hallbarhetsredovisning
Finansiell information

Investerar- och aktiedgarinformation

Overvaka och
styra pa distans.

Ependion effektiviserar
industriell automation

. - . . Skapa varde av
Ependions affdrsenhet Beijer Electronics har tecknat avtal om leverans av stora och véxande

WeblQ-mjukvara till Festo, ett ledande féretag inom industriell automation. dataméngder.
Avtalet innebér att WeblQ-mjukvaran integreras i Festos nya serie fér

styrning av maskiner och processer. Med hjélp av WeblQ férbéttrar Festo

anvéandarupplevelsen och tillfér vérde genom att processer kan 6vervakas bade

pé panelen och i mobila enheter som surfplattor och smartphones, vilket 6kar

den operativa effektiviteten och flexibiliteten.

. o . . . . Optimera for
Festo &r en global aktor inom industriell automationsteknik och ett tyskt &kad hallbarhet.
familjedgt féretag. Festo levererar pneumatisk och elektrisk automationsteknik

till 300 000 kunder inom fabriks- och processautomation i 6ver 35 industrier.
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HALLBARHETSSTRATEGI

Ependions hallbarhetsarbete 2024

Under 2024 har Ependion tagit viktiga steg for att stérka sitt hallbarhetsarbete och férbereda sig
fér CSRD. Genom en férsta dubbel visentlighetsanalys, en ny klimatomstéllningsplan och en 6kad
samordning av héallbarhetsinsatser pa koncernniva bygger bolaget en stabil grund fér framtiden.

Dartill har Ependion publicerat sin fSrsta miljévarudeklaration och inlett ett nytt partnerskap fér
ingenjérsprojekt i utvecklingslénder. Det &r nagra av arets viktigaste hdndelser. Tillsammans utgdr dessa
insatser en tydlig signal om Ependions langsiktiga engagemang fér hallbar utveckling.

Stora kliv mot CSRD

Under 2024 har Ependion intensifierat arbetet med CSRD-
férberedelser (Corporate Sustainability Reporting Directive).
Genom att skapa robusta processer och genom férbattrade
rapporteringsverktyg har koncernen lagt en stabil grund fér
att méta de férvantningar som Ependion har pa sig for nésta
rapporteringsar.

Koncernen har genomfért sin férsta dubbla vasentlighetsanalys.
Analysen har identifierat bade finansiella och hallbarhetsrelate-
rade risker och mojligheter, vilket stérker Ependions strategiska
fokus framat. Lés mer pa sidorna 38-39.

Koncernens férsta EPD

Stolt har koncernen publicerat en férsta miljovarudeklaration
(EPD) pa switchen Viper-112A. Det &r ett viktigt steg i att framja
transparens gentemot kunder och partners. Lds mer pa sidan 45.

Koncernévergripande klimatarbete
Ependion har en decentraliserad organisation och verkar genom
de tva sjélvsténdiga afférsenheterna Westermo och Beijer

Electronics. Under aret har dock arbetet med hallbarhetsfragor
fatt ett stérre samlat grepp och klimatarbetet koordineras pa en
koncerndvergripande niva.

Ependion har lanserat en ny klimatomstallningsplan for att accele-
rera malen mot nettonollutslépp. Planen konsoliderar Ependions
klimatrelaterade aktiviteter och fungerar som en strategisk
handlingsplan fér organisationen. Det illustrerar koncernens
engagemang for att ta itu med klimatférandringarna och 6ka
transparensen kring arbetet. Ambitionen med planen ar att driva
pa utslappsminskningar som &r férenliga med Parisavtalets tem-
peraturmal pa 1,5 °C och att na nettonollutslapp i hela véardeked-
jan senast 2050.

Affarsenheterna har etablerat partnerskap

med Engineers Without Borders

Westermo och Beijer Electronics har under aret inlett samarbete
med Engineers Without Borders for att stdtta ingenjorsprojekt i
utvecklingslénder. Partnerskapet &r en del av féretagets strategi
fér samhéllsengagemang och social sponsring.
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HALLBARHETSCHEF OCH CFO HAR ORDET

Hallbarhet som affarsstrategi

och framtidsfokus

Héllbarhet &r en central del av Ependions afférsstrategi, dar arbete med klimatfragor, cirkuldr ekonomi
och féretagskultur ses som en naturlig del i verksamhetens utveckling. Under 2024 har Ependion tagit
stora kliv framat for att méta kraven i Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).

CSRD: Ett gemensamt arbete fér framtiden

CSRD har varit en stor féréandringsresa for Ependion. Det har
varit ett intensivt arbete med dubbel vésentlighetsanalys, data-
inhdmtning och implementering av nytt rapporteringssystem.
Hallbarhetschef Lena Westerholm beskriver processen som
bade utvecklande och kravande:

- Viharinte bara fokuserat pa att uppfylla lagkraven utan ocksa
anvant processen for att stérka vart hallbarhetsarbete. Den
dubbla vasentlighetsanalysen har gett oss vardefulla insikter om
var vi kan gora storst skillnad.

Arbetet med CSRD innebar héga krav pa datainhdmtning och rap-
portering. Det har kravt en kartlaggning av allt fran klimatpaver-
kan till manskliga rattigheter i vardekedjan. CFO Joakim Laurén
understryker vikten av samarbete:

- Att mota CSRD-kraven &r verkligen ett lagarbete. Alla fran
produktion till ledning har behoévt bidra fér att samla in rétt data
och sakerstélla dess kvalitet. Det &r en stor insats, men det ger oss
ocksa en battre forstaelse fér var verksamhet.

Fran strategi till handling

Samtidigt som Ependion arbetat intensivt med CSRD har foreta-
get fortsatt starka sitt decentraliserade hallbarhetsarbete genom
att lata affarsenheterna ta ansvar for sina héllbarhetsfragor.

- Risker och méjligheter hanteras bést dar de uppstar. Var stra-
tegi bygger péa att integrera hallbarhet i kdrnverksamheten och
vara olika funktionsomraden, fran forskning och utveckling till
service och férsaljning, sdger Lena Westerholm.

Denna strategi har ocksa lett till konkreta framsteg under aret.
Ependion har antagit nya globala klimatmal, tagit fram koncer-
nens férsta miljévarudeklaration (EPD) for en av kdrnprodukterna
och kvantifierat sina Scope 3-utslépp. Dessa insatser lagger grun-
den fér kommande arbete.

- Attlyfta hallbarhetsredovisningen till liknande niva som den
ekonomiska rapporteringen ar komplext. Men det hjélper oss att
identifiera forbattringsomraden och starka vart arbete fér en mer
hallbar verksamhet, sdger Lena Westerholm.

Framat tillsammans
Bada reflekterar dver vad héllbarhetsarbetet betyder fér
Ependion - nu och framat.

- Det har varit fantastiskt att se engagemanget véxa inom orga-
nisationen. Vi ar bara i bérjan, men vi bygger nagot som ar bade
hallbart och [dnsamt. | framtiden tror, och hoppas, jag att inves-
terare kommer att ge hallbarhet ett betydligt stérre utrymme vid
utvérderingar av bolag. Det blir en naturlig del av hur vi mats och
hur vi skapar véarde, séger Joakim Laurén.

- Med hallbarhet som en central del av bade strategi och dagligt
arbete, fortsatter Ependion att navigera mot en framtid dér eko-
nomiska framgéangar gar hand i hand med ett ansvarstagande for
planeten och samhallet, avslutar Lena Westerholm.
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Lena Westerholm, Hallbarhetschef pa Ependion och Westermo
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GLOBALA HALLBARHETSFRAGOR

Globala hallbarhetsfragor:

Risker och mojligheter

Ependion &ren koncern med global réckvidd. Ddrmed paverkas Ependion av en
rad omvérldstfaktorer och makrotrender kopplat till hallbarhet. Har &r ndgra av de
héllbarhetsfragor som paverkar koncernens héllbarhetsarbete.

Klimatféréandringar

De globala effekterna av klimatférandringar, sdsom extremvéader,
dversvamningar och brander, paverkar alla bolag, i egen verksam-
het saval som férsérjningskedjor. Samtidigt driver omstallningen
till ett mer hallbart samhélle krav pa energieffektivitet, minskade
utslépp och anpassning till nya regelverk. Detta medfér bade
risker och méjligheter for Ependion, till exempel i form av éndrade
energikostnader eller koldioxidskatter. Samtidigt m&jliggér kon-
cernens huvudsakliga affar klimatomstallning och évergang till en
mer cirkuldr ekonomi.

Geopolitiska spanningar

Dagens geopolitiska landskap har en inverkan ocksa pa hallbar-
hetsarbetet for manga bolag idag. Nar osékerheterna &r manga,
inte bara for klimatrelaterade riskfaktorer, blir vikten av att bygga
motstandskraftiga organisationer allt viktigare. Att kunna parera
osdkerheter och sékra sina leveranskedjor fér viktiga komponen-
ter och material fran trygga kéllor &r bade en affarsméssig som
en hallbarhetsmassig mojlighet. Koncernen har val etablerade
riskprocesser for detta.

Hallbarhet och ansvar i leverantérskedjan

Den 6kade medvetenheten om sociala och miljéméassiga krav i
globala leverantérskedjor paverkar hur féretag arbetar med sina
affarspartners. Att inte bidra till brott mot manskliga rattigheter,

miljofarlig verksamhet eller bristande arbetstagarrattigheter
i vardekedjan &r av storsta vikt. Ependion arbetar néra sina
strategiskt viktiga leverantdrer for att stérka transparensen
och bidra till positiv utveckling i vardekedjan.

En vidlmaende och ansvarsfull organisation

I globala organisationer finns bade risker och méjligheter kopplat
till den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Att sdkerstélla en
arbetsmiljé som framjar produktivitet och védlméaende bland alla
medarbetare &r centralt for Ependion, och som arbetsgivare och
affarspartner férvantas koncernen ta ansvar for den egna verk-
samhetens paverkan pa individ och samhélle. Detta galler dven
etiska fragor rérande exempelvis korruption och mutor, savéal som
transparens. Tack vare en positiv féretagskultur och engagerade
medarbetare stérks koncernens konkurrenskraft.

Digitalisering och cybersédkerhet

Digitaliseringens utbredning skapar bade méjligheter och utma-
ningar. Cybersakerhet ar avgérande for bade Ependion och kon-
cernens kunder. Saker data &r en férutsattning for att uppratthalla
trovérdighet och sakerstélla integritet. Brister kan ge betydande
konsekvenser bade for den egna verksamheten och fér samhéllet.
| dessa kravfyllda miljder arbetar Ependion brett med informa-
tionssékerhet och cybersékerhet, kopplat till den egna verksam-
heten savél som till koncernens produkterbjudande.
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Dubbel vasentlighetsanalys

Ependion-koncernen kommer att omfattas av EU:s nya direktiv om héllbarhetsrapportering (CSRD) fran och med 2025. Den férsta
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en &n tydligare riktning f6r gruppens strategiska hallbarhetsarbete har Ependion genomfért en koncernévergripande dubbel
vésentlighetsanalys. Analysen blir kompassen fér hallbarhetsarbetet och héllbarhetsrapporteringen framgent.

Arbetet med att genomféra en dubbel

vasentlighetsanalys har engagerat
stora delar av koncernen under 2024. |

arbetsgruppen for genomférandet har
representanter fran bade Ependion och

affarsenheterna Beijer Electronics och

Westermo deltagit. Funktioner som HR,
inkdp, produktion, informationssakerhet,

finans och hallbarhet har bidragit med
expertis inom sina berérda omraden.

Inspirerade av EFRAGs rekommenderade
process for genomférande av en dubbel

vasentlighetsanalys har Ependion nu

identifierat koncernens mest vésentliga
fragor utifran ett konsekventiellt, finansiellt

och dubbelt vasentlighetsperspektiv.

1. Identifiering av hallbarhetsamnen
Som utgangspunkt i vasentlighets-
processen anvéndes en bred palett
av hallbarhetsdmnen inhdmtade fran
bade interna och externa kéllor. Efter
att ha 6vervégt Ependions paverkan,
risker och méjligheter (IRO) genom
hela vardekedjan fér de olika 8mnena,
beslutades att genomféra analysen pa
ESRS underamnesniva, med tillagg av
nagra egna parametrar. Arbetet tog

m Hur engagemanget organiseras Syftet med engagemanget Exempel pa resultat frain engagemanget

Anstéllda Arbetsmiljokommittéer, personalméten,  Beakta anstélldas uppfattningar och fér- Forbéttrings- och handlingsplaner for hallbarhet,
medarbetarundersékningar, personliga vantningar. Bygga en hallbar och sund arbetsmiljé och hélsa, kommunikationsinitiativ,
utvecklingsdialoger foretagskultur, arbetsplats och arbetsliv interna policyuppdateringar, personliga utveck-

lingsplaner

Kunder Fortldpande dialoger och periodiska Stédja kunder i att uppna sina hallbar- Produkt- och serviceférbéttringar, policy- och rikt-
granskningar, enkater/begéaran om hetsambitioner. Tillhandahalla hallbara linjedversyner, forbattrings- och atgérdsplaner for
information, Due Diligence for affars- |&sningar, bygga relationer och dela hallbarhet, marknadsstrategijusteringar
partners kunskap och erfarenheter

Leverantérer Fortlépande dialoger och periodiska Insamling av produkt-/komponentin- Urval av leverantérer med Due Diligence. Utveck-

granskningar, Due Diligence for leve-
rantérer, introduktion och platsbaserade
bedémningar

formation och data. Identifiera hallbara
inképsalternativ. Sakerstalla skyddet av
manskliga rattigheter och arbetsratt.
Deklarera leveranskedjan och félja
Ependions uppférandekod

ling av forbattringsplaner. Underlag for koncernens
interna anbuds- och prismekanismer. Produktens
koldioxidavtryck pa komponentniva

Investerare och finansiella
aktorer

ESG-betyg och enkéter, investerardia-
loger, periodiska investerarrapporter,
kapitalmarknadsdagar

Forstaelse for forvantningar pa hallbar-
het. Attrahera ansvarsfulla investerare.
Starka transparens

Forbattrings- och handlingsplaner for héllbarhet,
policyuppdateringar, ESG-betygsférbattringar

Lokalsamhéllen, civil-
sambhéllet och icke statliga
organisationer (NGO)

Samarbete kring samhallsprojekt, part-
nerskap/sponsring

Vara en ansvarsfull och attraktiv arbets-
givare. Bygga fértroende och samhélls-
stod

Stod till samhallsprojekt

Offentlig verksamhet och
akademi

Deltagande i offentliga samrad, universi-
tetssamarbeten, forskningsprojekt

Ge industriellt perspektiv pa till exempel
regelverk och samhéllsutveckling. Starka
relationer med akademin

Forstarkt dialog med lokala myndigheter kring
till exempel miljéfragor. Forskningsprojekt, olika
initiativ med studenter

Industrin och
branschorganisationer

Workshops och kunskapsdelning, inspel
i strategiska riktningar

Léra av branschkollegor. Sékerstélla ef-
terlevnad av regler. Bidra till utformning
av kommande regleringar som paverkar
féretagets verksamhet

Konvergens i hallbarhetspraxis. Jamférbara meto-
der fér méatning och uppféljning

ocksa hansyn till koncernens pagaende
intressentdialog, enligt tabellen till héger.
Detta gav ett ursprungligt antal om 33
hallbarhetsédmnen som skulle utvérderas.
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DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

2. Prioritering

| denna fas genomférdes den konsekventiella och finansiella
vasentlighetsbedémningen. Analysen utgick fran det urval av hall-
barhetsédmnen som framkommit i identifieringsfasen.

For den konsekventiella vésentlighetsanalysen gjordes bedém-
ningen med utgangspunkt i hur stor paverkan Ependion har pa
amnet, inom omradena skala, omfattning, oaterkallelighet och
sannolikhet.

P& motsvarande satt genomférdes bedémningen av underdmnena
utifran ett finansiellt perspektiv. Har tittar man pa hur ett under-
amne kan inverka pa Ependions och affarsenheternas mojlighet
att bedriva sin affarsverksamhet. Bedomningen utgar fran om man
ser en risk eller mojlighet for bolaget inom ett hallbarhetsomrade,
fér att sedan graderas.

Féljande hallbarhetsdmnen blev bedémda
som vasentliga for Ependion-koncernen:

Dubbelt vasentligt: Konsekventiellt vasentligt:
» Klimatférandringar » Cirkuldr ekonomi
» Ansvarsfullt féretag » Foéroreningar

» Den egna arbetskraften

» Arbetstagare i vardekedjan

3. Validering
Resultatet av de tva analyserna sammanstélldes, presenterades
och godkéandes av styrelse och ledning.

| en forsta version av den dubbla vasentlighetsanalysen bedémdes
ocksa tva andra hallbarhetsdmnen vara vésentliga, vilket darefter
omvarderats. Utvérderingar av dessa @mnen kommer genomféras
i bérjan av 2025.

4. Kartlaggning av resultat

Efter att vasentlighetsanalysen godkénts av relevanta styrande
organ pa Ependion och afférsenheterna paborjades arbetet med
attintegrera deti koncernens strategi och rapporteringspro-
cesser. Utfallet blir styrande for hur koncernen kommer arbeta
strategiskt med hallbarhet framover, samt etablerar vilka hallbar-
hetsédmnen som ska inkluderas i koncernens hallbarhetsférklaring.
Analysen kommer att utvérderas och kalibreras minst arligen,
under ledning och tillsyn av koncernens hallbarhetschef.

En mer utforlig presentation av genomférandet finns i Ependions
hallbarhetsforklaring pa sidorna 51-76.

Ependions strategi

Hallbarhetsarbetet ska vara helt integrerat i koncernens afférsstra-
tegier och i verksamheternas olika processer. Arbetet drivs i néra
dialog med kunder och andra intressenter. Genom bred involve-
ring av medarbetare och integrering av fragorna i Ependions olika
funktionsomraden leder arbetet till konkreta resultat. Att verksam-
heten bedrivs pa ett hallbart och ansvarsfullt sétt &r avgérande

fér koncernens kort- och langsiktiga framgang samtidigt som
[6nsamhet och langsiktigt aktiedgarskap star i fokus.
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HALLBARHETSRAMVERK

Hallbarhetsramverk

Ependion identifierar och driver sitt hallbarhetsarbete genom de tre fokusomradena ESG, som
ockséa &r grunden i CSRD. Fokusomradena hjélper till att prioritera insatser, satta relevanta
mal och sékerstélla att hallbarhet &r en integrerad del av koncernens verksamhet. Ramverket

fungerar som en vagledning i den strategiska utvecklingen.

MILJOMASSIG HALLBARHET

‘

SOCIAL HALLBARHET

000
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STYRNING

| Ependion ar vi ansvarsfulla med planetens
resurser och arbetar for att verksamheten
ska ha sa liten negativ paverkan som mgjligt.
Klimatpaverkan, cirkularitet och ekodesign ar
viktiga fragor inom detta fokusomrade.

12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT-
KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION

Ependions anstéllda ska ha en saker,
inspirerande och utvecklande arbetsplats.
Aven jamstalldhet och goda sociala
férhallanden i leverantérskedjan &r
grundldggande fragor fér koncernen.

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

g mw
il

Ependion har stort fokus pa att bedriva
affarsverksamheten p3 ett etiskt korrekt satt
och i linje med géllande lagar och regler. Vara
medarbetare och leverantérer ska folja var
uppférandekod.

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

W
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MILJOMASSIG HALLBARHET

Klimat

Klimatférandringar och dess féljdeffekter &r en av var tids stérsta utmaningar. Ependion vill
bidra genom att minska sina utsldpp av véxthusgaser i linje med Parisavtalet.

Under 2024 etablerades koncernens férsta gemensamma mal

om utsldppsminskning fér Scope 1 och 2, med absoluta mal till
2030 och 2050. Malen ar framtagna med stéd av verktyg fran SBTi
(Science Based Targets initiative). Fér Scope 3 har affdrsenheterna
etablerat egna mal fér avgrénsade delar av sina vardekedjor.
Koncernmal pa Scope 3 faststélldes av styrelsen i januari 2025

(se sidan 60).

Koldioxidutslapp i absoluta tal (ton CO2e)

Aktivitet 2021 2022 2023 2024
Scope 1 67 98 127 135
Scope 2 517 581 645 679
Totalt scope 1&2 584 679 772 814
Scope 3 Ej beraknat 167 609

En sammanstéllning av Ependions utslapp av vaxthusgaser visar en 6kning mellan
2021 och 2024. Okningen i Scope 1 beror pa férbattrade data och att koncernen
Skat antalet foretagsbilar sedan 2021. Okningen i Scope 2 beror framst pa utékad
verksamhet och storre lokaler som svar pa 6kad efterfragan pa produktionskapacitet.
Justerade emissionsfaktorer har ocksa paverkat utfallet 2021-2024. Scope 3 har inte
beréknats pa koncernniva tidigare ar.

For att uppna Ependions mal har koncernen genomfért en rad
aktiviteter under 2024. Strategiskt delas aktiviteterna in efter
koncernens vardekedja: leverantérer, egen verksamhet och
kunder och slutanvandare.

Ependion arbetar ndra sina leverantorer for att sténdigt forbattra
klimatavtrycket pa de material och komponenter som kdps

in. Det kan handla om allt fran att stétta leverantérerna i sin
energiomstallning av produktionen, eller utvérdera materialval
som har samma prestanda men mindre klimatpaverkan. Har
arbetar Ependion aktivt med att fa in sa kallade low carbon-
metaller i produktionen. Fér 2024 satte Westermo i Sverige

ett mal att enbart kdpa in low carbon-zink, ett mal som ocksa

uppfyllts.

| koncernens egen verksamhet har det skett mycket pa
klimatomradet under 2024. Som ndmnt ovan etablerades

de forsta koncerngemensamma malen for minskade

utslépp av véxthusgaser och koncernen har faststéllt en
klimatomstéllningsplan. Dessutom har ett ramverk fér intern
prissattning av koldioxid implementerats. Det kommer sékerstalla
att utslapp av koldioxid nu kan vardesattas och bedémas

pa ett battre satti olika affarsbeslut med syfte att minska
klimatpaverkan. Med prisséttningen skapas internt incitament for
att minska utsldppen av koldioxid.
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Utdver detta har Ependion genomfért uppdaterade energi-
kartldaggningar av Westermos och Beijer Electronics svenska
verksamheter. Detta for att kunna energieffektivisera
verksamheterna och minska energianvandningen. Koncernen
arbetar for att dverga till fossilfria energikéllor for bada affars-
enheterna och dven fér att minska koncernens klimatpaverkan
genom att ga over till en elektrifierad fordonsflotta.

Ett avgdrande instrument for att minska koncernens
koldioxidavtryck ar att standigt forbattra produkterna. Har arbetar
Ependion med att analysera produkternas livscykel och hitta
férbattringspotential i form av materialval, produktion, transporter
med mera - utan att tumma pa kvalitet och prestanda. Genom
koncernens arbete med att kontinuerligt forbéattra produkternas
energiprestanda hjalper Ependion ocksa sina kunder att na sina
klimatambitioner. Ett led i detta ar att genomféra en EPD. Lés mer
om detta arbete pa sidan 45.
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Ratt cybersakerhetslosningar
kan minska klimatpaverkan

I takt med att digitaliseringen &kar stélls hégre krav pa hallbara och sékra system. Genom att
utveckla I6sningar som kombinerar robusthet med sékerhet, hjélper Westermo sina kunder att méta
dessa utmaningar. Arbetet med cybersékerhet skyddar kritisk infrastruktur, minskar resurssléseri

och skapar en stabil grund for framtidssékra I6sningar.

Ett tydligt exempel pa en [&sning &r Westermos switch Viper-
112A, som &r designad for att kombinera hég sékerhet med

lag energiférbrukning. Med en genomsnittlig férbrukning pa

sa lite som cirka 9 W har den betydligt Iagre klimatpaverkan an
manga konkurrerande produkter som kan férbruka dubbelt sa
mycket, eller komplexa system som Intrusion Detection Systems
(IDS), vars férbrukning kan uppga till lika mycket som alla andra
natverkskomponenter ombord pa taget.

- Viser att manga sakerhetsbeslut pad marknaden drivs av radsla,
vilket leder till onédigt komplexa och energikravande [6sningar.
Genom att prioritera hotmodellering och behovsanalys kan vi
hjalpa vara kunder att vélja ratt sdkerhetslésning, som inte bara
skyddar, utan ocksa minimerar klimatpaverkan”, séger Niklas
Mérth, CISO pa Westermo, och fortséatter:

- Attinkludera hallbarhet i cybersakerhetsstrategier ar
avgorande i en tid da bade klimatutmaningar och cybersékerhet
ar prioriterade fragor. Pa Westermo ar malet att bidra till en positiv
férandring genom att erbjuda produkter som ar energieffektiva,
stabila och langlivade. Losningar som stédjer en hallbar framtid
utan att dventyra sakerheten och som hjélper véara kunder att fatta
informerade beslut om sékerhet och hallbarhet.

Viper-112A ar ett bra exempel pa detta arbete.
Genom att minska energiférbrukningen och
klimatpaverkan samtidigt som den férenklar
fér kunder att fatta informerade beslut om
sdkerhet och hallbarhet, bidrar produkten
bade till kundernas och Westermos
gemensamma resa mot en mer hallbar
framtid.

Niklas Mérth, CISO pa Westermo
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Cirkular ekonomi

Fér Ependion utgdr cirkuldr ekonomi och frémjande av
resurseffektivitet ett huvudomrade i hallbarhetsarbetet.
Koncernen kan géra stor skillnad med langlivade energieffektiva
I6sningar stéttat av ett brett serviceerbjudande som ytterligare
férlanger den tekniska livsldngden. Att arbeta mer cirkulart &r
avgdrande fér att minska uttémningen av naturresurser, minska
miljépéaverkan och skapa ekonomiska mdéjligheter genom
ateranvdndning och atervinning.

Overgangen till en helt cirkuldr ekonomi tar tid men
transformationen &r nédvandig for att begransa
klimatférandringarna och minska éverutnyttjandet av jordens
resurser. Ependions arbete for att axla en drivande roll fér ett mer
cirkulart samhélle beskrivs i modellen till héger.

Slut pa (férsta)
anvandningsfas

Anviandnings-
och driftfas

43

Forskning och
utveckling

Produktion

Transport
och logistik
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Cirkular ekonomi

Forskning och utveckling

Vid utveckling och design av nya produkter ligger
fokus alltid pa att se till att en produkt haller sa lange
som mojligt. Givet komponenternas natur spelar
materialval och energieffektivitet en avgérande

roll fér hur lange produkterna kan anvéndas, och
redan i utvecklingsstadiet designas produkter for att
kunna ateranvandas eller atervinnas. Kontinuerlig
mjukvaruuppdatering forbattrar berérda produkters
prestanda och mojliggér forlangning av livslangd.

Slut pa (férsta) anviandningsfas

Vid slutet pa (férsta) anvéandningsfasen ligger fokus pa
att minimera avfall och maximering av ateranvandning
och atervinning. | de bada affarsenheterna finns en
strukturerad process for reparationer, atertagande och
atervinning.

Produkterna konstrueras sa att slitdelar kan bytas ut
eller repareras for att pa sa satt férlanga produkternas
livslangd. Med hjalp av reparationspartners runt

om ivarlden tillgangliggér Ependion reparationer

for kunderna. For att det ska vara l4tt for kunderna

att atervinna pa ett korrekt satt tillhandahaller
affarsenheterna information om detta for varje specifik
produkt.

Inkép

Koncernens inképsavdelningar har fokus pa att valja ratt
leverantorer, oka andelen atervunnet material till olika
komponenter, samt uppdatera férpackningsmaterial

till sa hallbara alternativsom maijligt. Alla koncernens
produkter féljer radande produktlagstiftning for farliga
amnen som sakerstaller att inga produkter innehaller
amnen som ar férbjudna och att de gransvarden som
lagstiftningen anger efterlevs.

Anvindning och drift

| anvandnings- och driftsfasen fokuseras pa lang
produktlivslangd genom att tillhandahalla robusta
komponenter, uppgraderingsmojligheter och
servicekontrakt. Servicekontrakt med kunder stracker
sig 6ver lang tid fér bland annat teknisk support och
uppdateringar. Komponenterna &r designade sa de
ska halla i extremt krédvande miljéer och férbruka sa lite
energi som mojligt.

Om en produkt innehaller mjukvara halls den
uppdaterad och utvecklas kontinuerligt for att méta krav
pa funktion och prestanda. Det forlanger produkternas
anvandbarhet dver tid, vilket minskar bdde material- och
energikostnader.

Produktion

For att skapa en mer hallbar produktion

prioriteras resurseffektivitet pa koncernens
produktionsanldggningar, bade genom att
minimera spill av material i produktionen och minska
energianvandning.

Under 2025 kommer aven afférsenheten Beijer
Electronics att borja introducera atervunnen aluminium
i en del av produktsortimentet, om de sista testerna
utfaller enligt dnskan. Att designa om produkter for

att mojliggora detta har varit ett stort arbete som
genomforts under 2024.

Transport och logistik

Fér att minska véxthusgasutslappen utvarderas [6pande
nya satt att transportera produkter. Idag anvénds bade
flyg, bat, tag och lastbil fér att transportera material och
komponenter till verksamheterna och fardiga produkter
till verksamheternas kunder. D3 afférsenheternas
vardekedjor skiljer sig fran varandra bade i var de har
sina leverantérer och kunder, ligger utvéardering och
beslut om effektivisering av transporter decentraliserat.

-

EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024



http://www.ependion.com

Innehall
Verksamhet
Vara affarsenheter
Hallbarhetsredovisning
Hallbarhetsstrategi
Hallbarhetschef och CFO har ordet
Globala hallbarhetsfragor
Dubbel vasentlighetsanalys
Hallbarhetsramverk
® Miljomassig Hallbarhet
Social Hallbarhet
Styrning
Hallbarhetsforklaring
Taxonomiférordningen
UN Global Compact
Revisorns yttrande
Finansiell information

Investerar- och aktiedgarinformation

S ependion

HALLBARHETSRAMVERK - MILJOMASSIG HALLBARHET

®

MILJOMASSIG HALLBARHET

Koncernens forsta EPD

| september 2024 publicerade Westermo sin férsta EPD (Environmental Product Declaration/
miljévarudeklaration) fér switchen Viper-112A. En EPD &r ett oberoende verifierat dokument
som genererar data om produkters miljépaverkan under deras livscykel. Detta gér det maojligt
for Westermo att forsta sina utslapp i Scope 3, och fér affarsenhetens kunder att jamféra
miljépéaverkan, géra héllbara val och fa tillgang till data for att uppfylla regulatoriska krav.

Resultatet av EPD:n visar att den storsta klimatpaverkan sker i
anvandningsfasen, dar produktens energiférbrukning &r den
avgorande faktorn i kombination med energikélla. Det resultatet
var véntat eftersom produkten har en lang livslangd och det finns
fortfarande en alldeles for stor andel fossila energikallor i varlden.
Genom att prioritera lag energiférbrukning, robust design och
hallbara material skapas |6sningar som ar energieffektiva, palitliga
och langlivade. Den ger ocksa Westermos kunder méjlighet att
fatta vélgrundade beslut som minskar deras klimatpaverkan,
eftersom paverkan till stor del styrs av energikéllan i kombination
med produktens elférbrukning. Produkten star sig val jamfoért med
genomsnittet pa marknaden nar det galler klimatpaverkan.

- Viarbetar med hela produktens livscykel - fran ramaterial och
tillverkning till anvéndning, atervinning och slutlig livslangd. Var
férvantan var att resultatet skulle visa en stdrre klimatpaverkan
kopplat till uttag av ravarumaterial. Det pavisade tvartom, att vara
medvetna val av exempelvis metaller med lagt koldioxidavtryck

spelar roll - vilket kanns véldigt bra, séger Anders Hanberg,
Product Manager pa Westermo.

Westermos produkter &r ocksa designade for att kunna repareras
och uppgraderas, vilket bade foérlanger livslangden och bidrar

till en mer cirkular ekonomi. Det finns dock stora utmaningar i de
senare faserna. Dar krévs det samarbete for att na hela véagen,
nagot Westermo vill arbeta mer med framat.

- Viarbetar mycket med hallbarhet och gér det pa riktigt. Det ar
kul att arbeta pa Westermo med manga kollegor som

vill g& i braschen. Vi jobbar aktivt vidare eftersom

varje procent i effektivitet paverkar mycket. En

switch som Viper-112A anvéands ofta 15-20

ar - en procent under de aren blir mycket i

faktiska tal.

Anders Hanberg, Product Manager pa
Westermo
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SOCIAL HALLBARHET

Den egna arbetskraften

Arbetet med social hallbarhet &r en viktig del av Ependions verksamhet. Genom att investera i
medarbetarnas utveckling, sékerstélla en trygg arbetsmilié och frdmja mangfald och inkludering,
skapar koncernen férutséattningar fér langsiktig framgéang.

Den snabba utvecklingen inom Al och digitalisering har
praglat arbetet under aret. For att méta framtidens behov

och sakerstélla att medarbetarna ar rustade for en féranderlig
arbetsmarknad, har Westermo lanserat utbildningsinitiativ
som introducerar Al till medarbetarna. Detta inkluderar en
Al-utbildning for ledningsgruppen som senare erbjudits hela
organisationen. Implementeringen av Microsoft 365 Copiloti
Sverige har bade effektiviserat arbetsfloden och frigjort tid for
strategiska och kreativa uppgifter. Dessutom har en medarbetare
genom ett utbytesprogram i Silicon Valley, organiserat av
Combient Foundry, genomgatt ett tremanadersprogram for
att utveckla spetskompetens inom Al, vilket starker koncernens
innovationsférmaga.

Kompetensutveckling &r en hornsten i en hallbar organisation, da
det ger medarbetarna mojlighet att vaxa samtidigt som féretaget
forblir konkurrenskraftigt. Beijer Electronics och Westermo har
darfor fortsatt att starka utbildningsinsatser inom olika omraden.
Exempelvis har utbildningar i presentationsteknik genomférts,
nagot som &r sarskilt vardefullti en global organisation dér
sprakkrav vid rekrytering saknas. For att skapa en stark och
sammanhallen féretagskultur har Beijer Electronics utvecklat ett

introduktionsprogram som ger nyanstéllda en helhetsforstaelse
fér bolaget och dess verksamhet. Detta har férbattrat samman-
hallningen mellan medarbetare globalt.

Ependion samarbetar aktivt med utbildningsinstitutioner

fér att bidra till samhallets kunskapsutveckling och starka
rekryteringsbasen. Ett langsiktigt partnerskap med Malardalens
universitet har férdjupats genom avtal som inkluderar
géastfoérelasningar, studiebesdk och examensarbeten. Genom
att kombinera akademisk teori med praktiska erfarenheter

fran féretagen forbereds studenterna for att méta framtidens
utmaningar och bidra till en hallbar utveckling.

Arbetsmiljé och sakerhet
En trygg och trivsam arbetsmiljo &r avgérande for medarbetares
vélmaende och féretagets langsiktiga framgang. Under aret har

bada affarsenheterna forbéattrat arbetsmiljon genom investeringar

i lokaler, vilket stérker bade trivsel och produktivitet. Beijer
Electronics har renoverat sitt kontor i Taiwan och pabdrjat en
uppgradering av kontoret i Malmé for att skapa en mer flexibel

och modern arbetsmiljé. Samtidigt har Westermo expanderat sitt

kontor i Vasteras for att mota bolagets tillvéxt och sékerstélla en
arbetsplats som stéder framtida behov.
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Arbetet med halsa och sadkerhet har ocksa varit i fokus. For att
skapa en enhetlig och proaktiv sdkerhetskultur har Westermo
implementerat en global policy som tydliggor krav och riktlinjer.
Utbildningar i riskhantering och grundorsaksanalys har erbjudits
chefer for att férebygga olyckor och hantera arbetsrelaterade
risker. Genom att stérka sdkerhetsarbetet sékerstéller Ependion
att alla medarbetare kan arbeta i en trygg miljo. Ett starkt fokus

pa medarbetarnas vdlmaende har lett till att eNPS pa Westermo,
matning av medarbetarnéjdhet, visar pa fortsatt positiv trend med
ett stadigt resultat dver 80, vilket &r dver branschgenomsnittet.
Denna indikator ar central fér att férsta och férbéattra arbetsmiljon i
hela koncernen.
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Mangfald och inkludering

Att frémja mangfald och inkludering &r en fraga om rattvisa
och en férutséttning for innovation och tillvaxt. Under aret har
Ependion tagit flera initiativ for att 6ka representationen inom
teknik och skapa en merinkluderande arbetsmiljo. Westermo
deltog i “Introduce a Girl to Engineering Day” och valkomnade
20 gymnasieelever till en praktisk workshop i ingenjorsarbete.
Resultatet var att 88 procent av deltagarna 6kade sitt intresse
foringenjorsyrket, en viktig framgang i strévan efter att bredda
rekryteringsbasen och frémja jamstalldhet i en mansdominerad
bransch.

| februari tilldelades Beijer Electronics Malmd Stads Naringslivspris
som Arets Malméféretag 2024. Juryn lyfte fram bolagets

férmaga att kombinera innovativ teknik med ett starkt lokalt
engagemang samt dess bidrag till stadens utveckling. Prissumman
donerades till Pink Programming, en organisation som verkar fér
att fler kvinnor och icke-binéra ska upptécka programmering.
Beslutet att donera pengarna dit paverkades av arets FN-tema

for internationella kvinnodagen “Invest in Women: Accelerate
Progress”.

Arbetet med att skapa en mer inkluderande organisation ska
ocksa avspeglas i koncernens ledande positioner. | koncern-
ledningsgruppen ar férdelningen 75 procent kvinnor och 25
procent mén, medan i styrelsen ar kénsférdelningen 20 procent
kvinnor och 80 procent man.

75 % kvinnor

Férdelning kvinnor/mén
i styrelse

20 % kvinnor

80 % man

Férdelning kvinnor/mén
i koncernledningsgruppen

®  25%man

Férdelning kvinnor/man
pa Ependion

264 kvinnor

606 man
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3 snabba fragor till Johanna Jonsson,
ny HR-chef pa Beijer Electronics

Vad fick dig att s6ka rollen som HR-chef pa Beijer Electronics?
- Jag sag en mojlighet att vara med och forma HR-arbetet

i en organisation som star infor en spdnnande resa. Beijer
Electronics befinner sig i en fas dar ledarskap, kultur och
medarbetarutveckling blir avgérande fér att na framgang, och
jag kénde att jag kunde bidra med erfarenhet och perspektiv for
att driva det arbetet framat.

Hur har din forsta tid pa Beijer Electronics varit?

- Otroligt positivl Organisationen har en tydlig vilja att utvecklas,
och det mérks att det finns en stark kultur som genomsyrar
verksamheten. Det har gett mig goda férutsattningar att snabbt
komma inirollen.

Vilka lardomar fran tidigare erfarenheter tar du
med dig?

- Erfarenheten av att hantera liknande
transformationsresor har varit mycket
vardefull. Samtidigt &r varje organisation
unik, och det géller att hitta |[dsningar
som passar just Beijer Electronics.

Johanna Jonsson,
HR-chef pa Beijer Electronics
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Ett ansvarsfullt Ependion

Fér Ependion &r det av yttersta vikt att vara ett ansvarsfullt féretag. Verksamheten styrs i linje med
internationella riktlinjer, séssom FN:s Global Compact, ILO:s principer fér arbetstagarréattigheter
och OECD:s riktlinjer f6r multinationella féretag. Det viktigaste styrdokumentet f6r koncernen &r
Ependions uppférandekod. Den ska férstas och féljas av alla medarbetare och samarbetspartners.
Ett mal &r dven att alla medarbetares kompetenser inom ansvarsfullt och etiskt féretagande ska
héjas kontinuerligt. Ependions arbete pa omradet féljs upp for att ge stdndiga férbéttringar.

Ependion har ett decentraliserat synsétt pa hallbarhetsstyrning.

Fran koncernen faststalls fa gemensamma hallbarhetsmal och
bolagsgruppens uppférandekod etableras. Denna kod &r en
grund for afféarsenheterna att arbeta efter i sina respektive
verksamheter. Alla koncernens medarbetare genomgar en
utbildning i uppférandekoden.

Affarsenheterna, Westermo och Beijer Electronics, satter

sina egna hallbarhetsmal och fokusomraden dér de har stérst
mojlighet att paverka. Detta kan exempelvis bero pa deras
saregna hallbarhetsfragestallningar eller geografiska spridning
av vardekedjan.

Inom ramen for omradet ansvarsfullt foretag har Ependion
ett fordjupat arbete kopplat till val av leverantérer, ménskliga
rattigheter, korruption och mutor samt konfliktmineraler.

Val av leverantérer

Att samarbeta med rétt partners ar en viktig parameter for att
sakerstélla att Ependion &r ett ansvarsfullt féretag. Det ar ocksa
afféarskritiskt fér koncernen, da inkdp ar starkt kopplade till
innovation och produktutveckling, och byte av leverantérer kan
vara utmanande.

Afférsenheterna stéller krav pa att alla leverantérer signerar
respektive bolags Supplier Social Compliance-policy eller

Code of Conduct fér leverantérer. 2024 hade 100 procent av
koncernens strategiska leverantérer signerat detta dokument.
Nya leverantérer behdver ocksa signera en deklaration som ror
konfliktmineraler. Beijer Electronics och Westermos medarbetare
genomfor dessutom platsbesék innan uppstart av ett samarbete.
Detta for att sakerstélla att férutséttningarna hos en potentiell
leverantdr ar goda fér ett samarbete som bygger pa en samsyn
géllande afférsetik och hallbarhet.

For leverantdrer som vi arbetar systematiskt med genomférs
platsbesdk pa regelbunden basis. Alla platsbesdk goérs av afférs-
enheternas egna anstéllda. Hur dessa besdk gar till for Beijer
Electronics beskrivs pa sidan 50 av Henrik Ohm, strategisk
inképare.

Skulle brister uppdagas hos en leverantodr vid ett platsbesdk, sétts
en gemensam atgérdsplan upp for att forbattra situationen. Efter
att atgarderna genomforts gors en ny bedémning om samarbetet
kan fortsatta eller om fler atgérder behovs. Vid upprepade fall av
brister, eller bristande lyhérdhet hos en leverantér, kan samarbete
avslutas.
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Maénskliga rattigheter

Ependion ar sedan 2018 ansluten till FN:s Global Compact

och stédjer darigenom FN:s deklaration om de méanskliga
rattigheterna. Dessa fragor utgdr viktiga strategiska prioriteringar
fér koncernen och Ependion férvantar sig att koncernens
leverantérer och samarbetspartners har samma synsatt och lever
upp till de av koncernen stéllda kraven.

En ny global policy for méanskliga réttigheter introducerade
férra aret. 2025 kommer arbetet med att etablera ett koncern-
gemensamt Due Diligence-ramverk fortga. Under 2025 kommer
Ependion delta i Global Compacts program fér manskliga
rattigheter.

EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024


http://www.ependion.com

Innehall
Verksamhet
Vara affarsenheter
Hallbarhetsredovisning
Hallbarhetsstrategi
Hallbarhetschef och CFO har ordet
Globala hallbarhetsfragor
Dubbel vasentlighetsanalys
Hallbarhetsramverk
Miljémassig Hallbarhet
Social Hallbarhet
® Styrning
Hallbarhetsforklaring
Taxonomiférordningen
UN Global Compact
Revisorns yttrande
Finansiell information

Investerar- och aktiedgarinformation

2 ependion

HALLBARHETSRAMVERK - STYRNING

Motverkande av korruption och mutor

Arbetet mot korruption och mutor &r viktigt fér Ependion och utgar fran
koncernens uppférandekod, vilken dven koncernens leverantérer férvéantas folja.
Ependion har nolltolerans mot korruption och mutor.

Ependion tog fram en ny visselblasarpolicy féregaende ar som tidigare inrymdes
i uppférandekoden. Genom en egen policy ska det vara enklare fér medarbetare
att ta upp misstankar om aktiviteter som strider mot lagar och koncernens
styrdokument.

Visselblasarfunktionen &r kopplad till fragor om korruption, manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo, hédlsa och sdkerhet. Ependion uppmanar anstéllda
attiforsta hand ta kontakt med ndrmsta chef eller HR-avdelningen. | annat fall
ska visselblasartjansten anvandas, dar eventuella &renden hanteras av en extern
oberoende funktion.

Under 2024 inkom inga drenden om misstankt korruption eller muta.

Konfliktmineraler

Ependion arbetar for att sakerstélla att koncernens produkter inte innehaller
konfliktmineraler. Detta &r mineraler som har hamtats fran gruvor som stédjer
eller finansierar konflikter eller bidrar till krankning av méanskliga réttigheter.
Ependion ska inte bidra till att brott mot ménskliga rattigheter begas vid
utvinning av mineraler.

Koncernen &r en del av en stor och komplex leveranskedja dar risken for

att blanda mineraler av olika ursprung ar sarskilt stor vid smaltverken.

2024 tog koncernen fram en ny policy for konfliktmineraler, som bygger pa
rekommendationer fran den globala organisationen Responsible Minerals
Initiative. Enligt policyn ska leverantérer félja Ependions uppférandekod,
beskriva hur de arbetar fér att motverka férekomst av konfliktmineraler och
kontinuerligt genomféra undersékningar av sin leverantérskedja. Samtliga
berdra leverantérer ska bekréfta detta arbete arligen. 2024 hade 88 procent
av Ependions leverantérer genomfért CMRT (Conflict Minerals Reporting
Template)-redovisning.
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Leverantorsrevisioner

Henrik Ohm arbetar som strategisk inképare pa Beijer Electronics och har varit anstélld i bolaget
i 14 ar. Han &r ansvarig for att sékerstélla att man arbetar med rétt - och rétt antal - leverantérer
for inkép av allt direkt material. | rollen ingar att utvardera bade nya och etablerade leverantérer
pa allt frén kvalitet och finanser till hallbarhet. Henrik, som arbetat med inkdp frdmst mot asiatiska
leverantérer i hela sitt yrkesliv, har god vana av att géra den hér typen av utvérderingar.

- En majoritet av vara leverantérer i Beijer Electronics ar
lokaliserade i Asien. Var kvalitetsavdelning gér leverant&rsrevision
med regelbundna platsbesdk hos vara leverantérer. Hur regel-
bundet beror pa hur strategiskt viktig en leverantér &r for oss,
berattar Henrik Ohm.

Sa hur gar en leverantérsrevision till? Henrik férklarar:

- Vihar ett standardiserat formulédr med en mangd parametrar
som ar grunden for revisionen. Detta skickas ut till leverantéren pa
férhand sa att de kan fylla i. Vissa fragor i formuléret &r minimikrav
som maste uppfyllas.

- Svaren som leverantdren angett i formuléret féljs sedan upp av
mig eller en kollega pa plats for att se att de stammer éverens med
verkligheten. Resultatet sammanstalls i en revisionsrapport som
anger om man &r godkand - eller till och med klassificeras som
brons, silver eller guld.

Skulle en rapportinnehalla nagot avvikande som gar att atgarda,
etableras en atgardsplan fér leverantéren. Nar denna sedan ar
slutférd utférs ett nytt besok pa plats for att sékerstélla att alla
atgarder vidtagits. Skulle en leverantér pavisa aterkommande
brister kan en relation i férlangningen avslutas helt.

Henrik poangterar ocksa att hallbarhet paverkar hur Beijer
Electronics arbetar med val och revision av sina leverantorer.

- Vitar storre hansyn till hallbarhetsfragorivart
arbete. Ett exempel &r att vi sedan ett antal ar
tillbaka tittar pa koldioxidutslappen fran vara
leverantdrer. Vi staller fragan till leverantérer
hur deras energimix ser ut for att kunna
férsta hur det paverkar vara produkters
klimatavtryck, och om det gar att férbattra

pa nagot satt.

Henrik Ohm, Strategisk inkopare
pa Beijer Electronics
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Allmanna upplysningar om
Ependions hallbarhetsarbete

Grund fér Ependions hallbarhetsférklaring
Ependions hallbarhetsforklaring &r upprattad i enlighet med den
svenska arsredovisningslagen. Under 2024 har hallbarhetsrappor-
tering féréndrats och omstrukturerats som en del av koncernens
férberedelse for en rapportering i enlighet med EU:s direktiv om
féretagens hallbarhetsrapportering (CSRD) och de tillampliga
europeiska standarderna fér hallbarhetsrapportering (ESRS).

Ependions hallbarhetsforklaring 2024 &r inspirerad av CSRD och
ESRS, men gor inte ansprak pa att vara heltdckande. Syftet med
denna ambition och detta uppldgg ar att lara och bygga kunskap
infor 2025 da Ependion kommer att omfattas av de nya regelver-
ken och rapportera i enlighet med dessa. Hallbarhetsforklaringen
fér 2024 bygger ocksa pa rapporteringsstandarden GRI (Global
Reporting Initiative) och referenser till denna anges i tillampliga
fall inom respektive rapporteringsomrade. Inga fragor ar under
férhandling.

Hallbarhetsforklaringen speglar i huvudsak samma organisatoriska
omfattningen som koncernens finansiella redovisning och den har
utarbetats pa konsoliderad grund. Hallbarhetsforklaringen omfat-

tar samtliga av koncernens enheter med undantag for:

» Westermos nya enhetiIndien som etablerades i slutet av 2024
» Westermos famanskontor i Danmark och Finland

Statistiken dver totala antalet anstéllda omfattar samtliga med-
arbetare per 31/12 2024 och inkluderar &ven medarbetare vid
ovan namnda undantag. Under 2024 férvérvade Westermo 10
procent av féretaget Blu Wireless och denna verksamhet omfat-
tas inte med undantag fér en allokering av deras Scope 1 och 2

CO,-utslépp i Ependions Scope 3, kategori 15 (Investeringar).
Beijer Electronics hade tidigare ett deldgarskap i Jen Hsiang
Electronics Co, denna verksamhet omfattats inte av koncernens
rapportering av data.

Ependions hallbarhetsférklaring 2024 tar utgangspunkt i koncer-
nens dubbla vésentlighetsanalys (DMA). | den forsta versionen av
DMA:n identifierades ett par omraden som behévde ytterligare
analys for bedémning av materialitet. Dessa ar darfér exkluderade
fran arets hallbarhetsférklaring.

Koncernens rapportering genomférs i ett heltdckande digitalt sys-
tem. | de fall det finns en infasning (phase in disclosure) som berér
koncernen kommer denna tidplan i de flesta fall att féljas (det
galler exempelvis data om icke-anstallda, [6ner och ersattningsin-
dikationer). Dér data finns tillgénglig kan rapportering komma att
goras tidigare. Utelamnande av information pa grund av immate-
riella rattigheter eller sekretessbelagd och kanslig information har
inte bedémts behovas.

Vid identifiering och bedémning av paverkan, risker och majlig-
heter i vardekedjan har fokus centrerats till de delar i vardekedjan
dér paverkan bedémdes vara mest sannolik att intréffa. Uppstréms
inkluderar detta transporter, inkép av metaller samt elektriska och
elektroniska komponenter. Nedstréoms ligger fokus pa transpor-
ter och anvandning av produkter. Avseende effekter i samband
med arbetstagare i vardekedjan (ESRS S2) har fokus i férsta hand
varit pa Tier 1-leverantdrer dér Ependion har mest underlag fran
genomforda leverantdrsrevisioner.

Hallbarhetsforklaringen avser 1 januari 2024 till 31 december 2024
och &r godkand av styrelsen.
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GRI: 2-2-3, 2-3-3, 2-3-d, 2-4-3,
2-9-a, 2-22-a, 2-23-a, 2-26-a,

2-27-a, 2-29-a, 3-1, 3-2-a

Sarskilda omsténdigheter for Ependions hallbarhetsférklaring
Ependion kommer férst ar 2026 att vara rapporteringspliktiga
enligt CSRD. Som beskrivits ovan &r denna hallbarhetsférklaring
upprattad fér att mota kraven enligt Arsredovisningslagen, med
sikte pa att gora en forflyttning mot fullvérdig rapportering enligt
CSRD. I tillagg till detta har ytterligare avgransningar gjorts, vilka
forklaras nedan.

Gallande tidshorisonter for rapporteringen &ar utgangspunkten,
om inte annat anges, for kort sikt 1 ar (samma som for bokslut),
medellang sikt 1-5 ar och lang sikt 5 ar eller langre. Dessa tidshori-
sonter har ocksa anvants i utarbetandet av DMA.

Data for vardekedjan uppstréoms och nedstréms bygger till stor del
pa uppskattningar. Kunskaper om kundernas direkta paverkan fran
sin verksamhet har konstaterats vara begrénsade. Examensarbetet
“The Role of Supply Chain Mapping in Complying to ESRS” som
genomfordes i koncernen under varen 2024, har utgjort ett viktigt
underlag for identifiering av paverkan, risker och méjligheter i
leverantérskedijan.

For att sakerstélla att utsléppsdata ar korrekta och fullstandiga
kravs robusta verifierings- och valideringsprocesser, och detta

kan vara mycket resurskrdvande. Fran och med 2024 rapporterar
Ependion all data i ett externt system designat fér ESRS. Vid berak-
ningar anvands till stor del de emissionsfaktorer som arinbyggda

i detta system dar det saknas exakt data. Detta gor att en stor del
data bygger pa uppskattningar.
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Processen for hallbarhetsrapportering kommer pa sikt att under-
stddjas av motsvarande processer som for koncernens finansiella
redovisning. Som en del avimplementeringen av CSRD kommer
hallbarhetsrapporteringen integreras i koncernens processer for
internkontroll. Data och berdkningsmetoder uppdateras konti-
nuerligt hos Ependion och systemleverantéren for att ge en mer
exakt bild av den faktiska paverkan. Mot bakgrund av detta kom-
mer precisionen i data att forbattras framat.

Grunden fér berdkning och presentation av hallbarhetsmatt
beskrivs i noterna till respektive omrade. Matvérdena samlas in i
Ependions operativa enheter som utgar fran lokala ledningssys-
tem och processdatasystem, méatningar, berdkningar och inképs-
data. Internt hdmtas data ocksa fran affarssystemen IFS och Aaro
(finansiell data). Pa grund av tidsaspekter for rapporteringen och
fér att mojliggdra konsolidering och granskning, har viss miljorela-
terad data baserats pa rullande 12-méanaders period med maxi-
malt ett kvartals data fran féregaende ar (d.v.s. Q4 2023-Q3 2024).

Redovisade monetara belopp och data om den egna arbetskraf-
ten beddms ha tillforlitlig kvalitet. Gallande 6vriga kvantitativa
matt finns hég grad av osdkerhet kopplat till miljérelaterad data
dar Ependion &r beroende av annan part. Osékerhet kopplat till
respektive omrade beskrivs tillsammans med berdrd datapunkt.

Hallbarhetsforklaringen 2024 skiljer sig at fran féregaende ar

mot bakgrund av koncernens ambition att fér 2024 pabérja
overgangen till en rapportering i enlighet med CSRD och ESRS.
Rapporteringen for 2024 ar betydligt mer omfattande och for de
flesta matetal saknas jamférelse fran féregaende ar da en redovis-
ning inte har skett av motsvarande data.

Rapporteringen skiljer sig ocksa fran féregédende ar genom att

ett externt system med inbyggda emissionsfaktorer har anvénts i
betydande utstrackning. Bedémningen ar att detta har haft margi-
nell paverkan pa féréndring i resultat fran féregaende ar och nagra
betydande fel i hallbarhetsdata i foregaende arsredovisning har
inte identifierats.

Bolagsstyrning

Ependions forvaltnings-, styrnings- och tillsynsorgan ar bolagets
styrelse, ledningsgrupp och revisionsutskott (Audit Committee).
Dessa enheter har gemensamt det 6vergripande ansvaret for
Ependions hallbarhetsstyrning. Detta star etablerat i Ependions
koncerndvergripande policy for bolagsstyrning. Strukturen och
kommunikationsvagarna fér koncernens beslutsfattande beskrivs i

nedan strukturkarta.
Aktiedgare

Revisorer —_ Arsstamma —_— Valberedning
1

Revisionsutskott —=—— Styrelse
1

VD och

koncernledning
1

— Ersattningsutskott

Verksamheten

Styrelsen bestar av fem ledaméter. Av dessa ar en (1) ledamot
kvinna (20 %). Inga av ledamdterna ar arbetstagarrepresentanter.
Alla ledaméter férutom en &r att anses som oberoende i for-
hallande till bolaget eller stérre aktiedgare. Samtliga ledaméter
har en gedigen bakgrund i svensk industri och tillfor vardefulla
perspektiv och relevant kunskap pa hallbarhetsfragan utifran
sina respektive dvriga bolagsstyrningsuppdrag, dar samtliga
arbetar, eller har arbetat, i nérliggande branscher med liknande
vasentlig paverkan, méjligheter och risker som Ependion.
Styrelseledamd&terna erhaller ocksa tréaning och utbildning inom
hallbarhetsfragor fran Ependion. Hallbarhetsaspekter tas dven i
beaktande av den valberedning som féreslar lampliga ledaméter
forinval i styrelsen, for att sakerstalla ratt kompetens hos styrelse-
ledamoterna. Att vara palast och besitta ratt kompetens pa
omradet ar dock varje styrelseledamots eget ansvar.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for bolagets organisation och forvalt-
ning och for att fatta beslut avseende bolagets évergripande mal
och strategi. | styrelsens uppgifter ingar ocksa att identifiera hur
hallbarhetsfragor paverkar bolagets risker och affarsmajligheter.
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Ependions ledningsgrupp &r sammansatt av fyra (4) personer

- CFO, hallbarhetschef och tva affarsenhetschefer (varav en
ocksa ar koncernchef). Av dessa fyra personer ar tre (3) kvinnor
(75 %). Samtliga personer iledningsgruppen har lang erfarenhet
inom branschen. Ledningsgruppen ar det verkstallande orga-
net som sakerstaller att Ependion genomfér och lever upp till
féretagets strategi och malsattningar pa hallbarhetsomradet.
Ledningsgruppen ar ocksa ansvariga for att hantera det dagliga
hallbarhetsarbetet, hantera inkommande fragor fran interna

och externa intressenter, samt att halla styrelsen informerad om
arbetets framdrifti linje med bolagets strategi och hallbarhets-
mal. Skulle ett drende krava speciell kompetens fran funktioner
sasom HR, inkdp eller motsvarande, kan nyckelpersoner i dessa
funktioner kopplas in fér hantering av drendet. Ytterst ansvarig
fér koordineringen av koncernens hallbarhetsarbete och hallbar-
hetsrapportering &r Ependions hallbarhetschef, vars kompetens
sakerstalls genom intern och extern utbildning samt i potentiella
rekryteringsprocesser.

Koncernens revisionsutskott &r att anse som ett specialistorgan i
relevanta operativa- och rapporteringsfragor. Tre styrelseledamé-
teringar i revisionsutskottet, varav en (1) ar kvinna (33 %). Denna
gruppering har aven tillsynsansvar fér hallbarhetsfragor inom
Ependion-koncernen. Utskottets ansvarsomrade ar att agera spe-
cialiserat tillsynsorgan, till stod for styrelse och ledning. De ansva-
rar for att sékerstélla att de saker som gérs linjerar med radande
lagar och regler, samt med féretagets évergripande strategi. Da
utskottet bestar av invalda styrelseledaméter dér hallbarhets-
kompetens ingatt som en parameter for inval i styrelsen, éverfors
denna kompetens till revisionsutskottet.

Samtliga styrande- och tillsynsorgan har méjlighet att ta in extern
expertis och radgivning vid behov.
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Behandling av hallbarhetsfragor

Ependions koncernchef ar ytterst ansvarig for att halla styrelsen
informerad om hallbarhetsarbetet. Hallbarhet &r en staende
punkt pa ledningsgruppens métestillféllen och styrelsen
informeras |6pande vid sina sammankomster, primért under
arliga strategidagar, om nyckelhéndelser eller strategiska beslut
som de behover ta stallning till. Framstallan och bedémning

av Ependions paverkan, risker och méjligheter pa omradet

gors av ledningsgruppen, samt hanteras operativt i respektive
affarsenhet. Hallbarhet &r en fraga som finns med [6pande pa
styrelseagendan. Pa samma satt ar hallbarhetsfragor en del av
beddmningen infor stérre investeringar, transaktioner och uppkép
av verksamheter. Genom sin involvering i Ependions process for
vasentlighetsanalys férankras ocksa koncernens mest vasentliga
fradgor hos styrelsen.

Hallbarhetsrelaterade incitamentssystem

Ependion tillhandahaller ett sa kallat Long-term incentive program
(LTI till ledningsgrupp och utvalda nyckelpersoner i koncernen.
Detta ar knutet till ett innehav av aktier, dar hallbarhetsrelate-
rade mal ar en del av de parametrar som behover uppfyllas for

att fa ta del av utdelning i incitamentsprogrammet. Programmet
opererar med 10 procent rérlig erséttning kopplat till hallbarhet.
Incitamentsprogrammet beslutas pa den arliga aktiedgarstam-
man. For férdjupad information om ersattning hanvisas till ersatt-
ningsrapporten i denna ars- och hallbarhetsredovisning.

Arbete med tillborlig aktsamhet

Processer for tillborlig aktsamhet (Due Diligence) &r integrerade i
Ependions olika funktionsomraden. Processerna kan innefatta en
beddmning av affarspartners och leverantérers efterlevnadspo-

licyer, procedurer, paverkan och engagemang for hallbarhet och
affarsetik. Ependion agerar pa eventuella varningssignaler som

framkommer under dessa bedémningar. Nar risker identifieras tas
dessa omhand enligt en fall-till-fall-princip. Respektive funktions-
chef ansvarar for att etablera och integrera tillborlig aktsamhet for
hallbarhet i verksamhetens processer. Vid utvardering av nya part-
nerskap och strategiska investeringsmojligheter utférs noggrann
tillborlig aktsamhet med hjélp av intern expertis samt tredjeparts-
expertis inom juridik, finans, skatt, férsakring och riskhantering,
efter behov.

Hantering av risker kopplat till hallbarhetsférklaringen
Ansvarig for Ependions uppréattande av hallbarhetsforklaringen
ar hallbarhetschef tillsammans med bolagets ekonomifunktion,
under ledning av CFO. Ekonomifunktionen sékerstéller att hall-
barhetsrapporten foljer alla legala krav pa samma satt som den
finansiella redovisningen.

Insamling av data gors i en digital plattform och sammanstalls av
berérda funktioner i organisationen samt hos underleverantorer.
Detta arbete leds av hallbarhetschef. Annu finns ingen granskande
funktion pa plats fér hallbarhetsdata.

Risker i samband med insamlande och upprattande av Ependions
hallbarhetsforklaring ar tillférlitlighet och tillgénglighet av data,
samt att sakerstalla att bolaget har ratt kompetens pa plats for att
genomfora interna kontroller och granskning av hallbarhetsforkla-
ringen. Malet och méjligheten med att forlégga hallbarhetsférkla-
ringen pa ekonomifunktionen ar att Ependion pa sikt ser ett varde
av att denna funktion har ett helhetsansvar for bade finansiell- och
hallbarhetsrapportering, bade sett till processer och arbetssatt.
Ett arbete med att 6ka kompetensen pa omradet kommer att ske
[6pande i takt med dvergangen till fullstdndig rapportering enligt
CSRD.
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Ependions strategi, affirsmodell och
vardekedja

Ependion ar koncernmoder till tva affarsenheter, Beijer Electronics
och Westermo. Bada afférsenheterna producerar tekniska kompo-
nenter och applikationer till sektorerna el- och energi, infrastruk-
tur samt transport. For att bedriva hallbarhetsarbetet applicerar
Ependion en decentraliserad styrningsmodell, dar respektive
affarsenhet satter sin egen strategi for att na sina egna och de kon-
cerngemensamma hallbarhetsmalen. Under 2023 lanserade Beijer
Electronics en uppdaterad strategi som implementerats under
2024. Denna strategi kan ha gett effekt pa arets rapportering.

Ependion och dess afféarsenheter har global ndrvaro genom
bade inkdp, produktion och férséljning. Koncernens primara
geografier for vardekedjan ar Europa, Asien och Nordamerika.
Beijer Electronics och Westermo hanterar sina kontakter i varde-
kedjan pa egen hand, med riktlinjer som utarbetats av respektive
affarsenhet, med inradan fran Ependion pa koncernniva.

Ependions mest betydande marknader ar Europa (66 %), Asien
(20 %) och Nordamerika (14 %). Koncernens anstallda finns pa
manga olika platser i varlden. Férdelningen per region ser ut som
féljer:

Nordamerika: 39j FOW: L

Asien: 207 —,

— Europa: 614
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Ependion och dess afférsenheter skapar varde genom att
utveckla, tillverka och sélja produkter och tjanster med hogt
teknikinnehall inom omraden dér hard- och mjukvara fér krdvande
miljder &r den gemensamma namnaren. Affarsenheterna riktar sig
framfor allt till fyra huvudsakliga segment: tag och jarnvag, marin,
energi och elektrifiering samt tillverkningsindustrin. Ependion-
koncernens erbjudande samspelar val med radande megatrender
inom elektrifiering, omstéllning av transportsektorn och digi-
talisering, vilket bade bidrar till ett mer hallbart samhalle, och
skapar vérde fér koncernens aktiedgare, medarbetare, kunder och
leverantorer. Pa sa satt ar Ependion ocksa vél positionerat for att
hantera bolagets egen paverkan pa omvarlden, men &ven bidra
positivt till ett hallbart samhalle.

Dialog med Ependions viktigaste intressenter

Ependion och afférsenheterna Westermo och Beijer Electronics
fér I6pande dialog med relevanta intressenter for att standigt
utveckla och férbattra sig inom flera aspekter, déribland hallbar-
het. Intressenternas synpunkter spelar roll f6r hur Ependion satter
sin strategi, hur man utvecklar affarsenheternas produkterbju-
dande och hur koncernen arbetar med medarbetare, kunder och
leverantdrer. Intressenternas synpunkter tas ocksa i beaktande

i utvecklandet av koncernens dubbla vasentlighetsanalys, vilken
blir styrande for vilka hallbarhetsfragor koncernen ska arbeta
aktivt med.

En sammanstéllning av Ependions viktigaste intressenter, hur dia-
loger genomférs och vilket utfall synpunkterna har pa olika projekt
och initiativ féljer nedan:
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Intressent Hur engagemanget organiseras  Syftet med engagemanget Exempel pa resultat fran engagemanget

Anstallda Arbetsmiljokommittéer, Beakta anstalldas uppfattningar Forbattrings- och handlingsplaner
personalméten, och férvantningar. Bygga en fér hallbarhet, arbetsmiljo och hélsa,
medarbetarundersékningar, hallbar och sund féretagskultur, kommunikationsinitiativ, interna
personliga utvecklingsdialoger arbetsplats och arbetsliv policyuppdateringar, personliga

utvecklingsplaner

Kunder Fortlépande dialoger och Stoédja kunder i att uppna Produkt- och serviceférbattringar, policy-
periodiska granskningar, enkater/ | sina hallbarhetsambitioner. och riktlinjedversyner, forbattrings-
begaran om information, Due Tillhandahalla hallbara |6sningar, | och atgardsplaner fér hallbarhet,
Diligence for affarspartners bygga relationer och dela kunskap | marknadsstrategijusteringar

och erfarenheter
Leverantorer Fortldpande dialoger och Insamling av produkt-/ Urval av leverantérer med Due Diligence.

periodiska granskningar, Due
Diligence for leverantérer,
introduktion och platsbaserade
beddémningar

komponentinformation och
data. Identifiera hallbara
inkopsalternativ. Sékerstalla
skyddet av méanskliga réattigheter
och arbetsratt. Deklarera
leveranskedjan och félja
Ependions uppférandekod

Utveckling av forbattringsplaner.
Underlag for koncernens interna
anbuds- och prismekanismer. Produktens
koldioxidavtryck pa komponentniva

Investerare och
finansiella aktorer

ESG-betyg och enkéter,
investerardialoger, periodiska
investerarrapporter,
kapitalmarknadsdagar

Forstaelse for forvantningar pa
hallbarhet. Attrahera ansvarsfulla
investerare. Starka transparens

Forbattrings- och handlingsplaner for
hallbarhet, policyuppdateringar, ESG-
betygsforbattringar

Lokalsamhallen,
civilsamhéllet
och icke statliga
organisationer
(NGO)

Samarbete kring samhéllsprojekt,
partnerskap/sponsring

Vara en ansvarsfull och attraktiv
arbetsgivare. Bygga fortroende
och samhallsstod

Stéd till samhéllsprojekt, starkt varumarke.

Offentlig
verksamhet och
akademi

Deltagande i offentliga samrad,
universitetssamarbeten,
forskningsprojekt

Ge industriellt perspektiv pa
till exempel regelverk och
samhallsutveckling. Stérka
relationer med akademin

Forstarkt dialog med lokala myndigheter
kring till exempel miljéfragor.
Forskningsprojekt, olika initiativ med
studenter

Industrin
och bransch-
organisationer

Workshops och kunskapsdelning,
inspel i strategiska riktningar

Lara av branschkollegor.
Sakerstalla efterlevnad av regler.
Bidra till utformning av kommande
regleringar som paverkar
foretagets verksamhet

Konvergens i hallbarhetspraxis.
Jamforbara metoder fér métning och
uppféljning
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Ependions vasentlighetsanalys

Ependion har under 2024 genomfért koncernens férsta dubbla
vasentlighetsanalys, i linje med kraven i CSRD och inspirerade av
den av EFRAG rekommenderade metoden f6r genomférande.
Analysen féljde fyra delsteg, vilka beskrivs mer detaljerat nedan.

Denna analys har &nnu inte fatt nagon formell konsekvens fér
bolagets arbetssatt, nagot som férvéntas ske under kommande
rapporteringsperioder. Saledes har inga andringar hittills gjorts i
bolagets strategi baserat pa utfallet i vasentlighetsanalysen.

Ependion-koncernens mest vasentliga hallbarhetsfragor ar:

Dubbelt vasentligt:
»  Klimatférandringar
»  Ansvarsfullt foretag

Konsekventiellt vasentligt:

»  Cirkular ekonomi

»  Fororeningar

»  Den egna arbetskraften

»  Arbetstagare i vardekedjan

Ependions resonemang kring varfér en fraga ar vasentlig, uti-
fran paverkan, risker och méjligheter, beskrivs under respektive
hallbarhetsédmne. Da detta ar Ependions forsta dubbla vasent-
lighetsanalys har inga féréndringar i vésentliga 8mnen skett infor
rapporteringsperioden.

Metod fér genomférande av dubbel vasentlighetsanalys
Identifiering av relevanta omraden

| uppstarten av arbetet med den dubbla vasentlighetsanalysen
togs beslutiarbetsgruppen fér finans- och hallbarhetsrapporte-
ring om att genomfdra vasentlighetsanalysen pa underdmnesniva.
Identifieringen av relevanta omraden omfattade bade faktisk

och potentiell paverkan och utgick fran en situation innan nagra
begrénsande atgarder har vidtagits.

Efter en genomlysning av féreslagna sektorsspecifika standarder
gjordes bedémningen att ingen fér tidpunkten var relevant for
verksamheten. Utvecklingen av dessa foljs [6pande av koncernens
hallbarhetschef.

Ett foretagsspecifikt omrade lades till - Cybersédkerhet - som en
del av hallbarhetsédmnet G1 - Ansvarsfullt féretag. Detta motiveras
med att det &r ett viktigt omrade ur framfér allt ett kundperspektiv
och ett omrade dar det finns en sérskild process fér riskhantering.
| 6vrigt bedémdes de ingdende omradena ocksa vara i linje med
det som tas upp i foretagets ERM-processer och inga gap kunde
konstateras gentemot de fragestéllningar som ses i enkater fran till
exempel investerare, kunder och inte heller gentemot koncernens
senast genomfdrda intressentanalys (senast publicerad i arsredo-
visningen 2023).

Gallande leverantérskedjan gjordes en gemensam bedémning

av affarsenheternas inképsorganisationer att det inte finns nagra
betydande skillnader och att dessa hanteras genom att repre-
sentanter fran bada affarsenheterna deltar i analysarbetet. Ett
examensarbete med syftet att bedéma leverantdrskedjan utifran
ESRS initierades i Westermo i samband med uppstart av DMA och
lardomar fran detta inkorporerades kontinuerligt i analysarbetet
och bedémningen. Vid identifiering och bedémning av effekter

i samband med arbetstagare i vardekedjan (ESRS S2) var fokus i
férsta hand pa Tier 1-leverantérer dér Ependion har mest underlag
fran genomforda leverantérsrevisioner.
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Analys, bedémning och prioritering

Bedomningsforfarandet fér den dubbla vasentlighetsanalysen
genomférdes varen 2024. Sammankallande var hallbarhetschef
och i respektive méte deltog representanter fér Beijer Electronics,
Westermo och Ependion. Flera olika funktioner var involverade
beroende pa vilket omrade som analyserades, sasom HR, ink&p,
och informationssékerhet, med anstéllning i koncernens bada
affarsenheter. Representanter fran finans och hallbarhet medver-
kade i samtliga genomgangar.

Som stéd i bedémningarna anvandes underlag som:

»  Tidigare vasentlighetsanalys
»  Arsredovisning

»  Intern statistik

»  Enkater

»  Dialoger och fragestéllningar fran kunder, investerare och
andra intressenter

»  Resultat fran medarbetarundersékningar

»  Riskbedémningar, inkluderat ERM, utredningar, [6pande
omvarldsbevakning

»  Fragestéllningar och underlag fran branschorganisation
»  Affarsenheternas strategier
»  Resultat fran leverantérsbedémningar

»  Resultat fran examensarbetet med fokus pa ESRS och
leverantdrskedjan

»  Data och information fran externa organ, sasom IEA och IPCC

Tillbérlig aktsamhet &r en del av verksamhetsstyrningen som
bland annat avspeglas i processer for leverantdrsutvardering och
utvardering av risker kopplat till marknader/kundsegment.
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Koncernens leverantdrskedja och geografiska spridning &r
exempel pa faktorer som paverkar bedémningen av foretagets
paverkan, risker och méjligheter. Utvarderingarna av vardekedjan
baserades till stor del pa intern kunskap.

Beddmningen av paverkan var i tillagg till den egna verksam-
heten, framst centrerad kring de delar i vardekedjan dér paverkan
bedémdes vara mest sannolik att intréffa. Uppstréms inklude-
rade detta transporter, inkop av metaller samt elektriska och
elektroniska komponenter. Nedstroms lag fokus pa transporter
och anvandning av produkter. Kunskaper om kundernas direkta
paverkan fran sin verksamhet i form av till exempel utslépp till luft
och vatten har konstaterats vara begransade.

Géllande framtida planer och mojlig paverkan har detta inklu-
derats och det omfattar konkret bland annat en ny lokalisering

i Indien for Westermo dar paverkan i huvudsak bedéms mot-
svara nuvarande; det vill séga en tyngd i leverantérskedjan med
avseende pa miljopaverkan. Westermos starkta samarbete med
féretaget Blu, dér Westermo nu &ger 10 procent, har inte bedomts
utgdra nagon férandring i paverkan av betydelse. Framtida planer
beaktas ocksa utifran bland annat foretagets strategier kopplade
till marknadssegment vilket aterspeglas i bedémningen av hur
tillvéxt paverkas av évergangen till ett mer fossilfritt samhalle.

Konsekventiell vasentlighetsanalys

For att sedan bedéma de utvalda @mnenas vasentlighet anvan-
des nedan angivna grénsvérden. Fér respektive omrade angavs
om det ar en positiv eller negativ paverkan. Om ett omrade inte
beddms relevant att utvardera motiveras detta for att méjliggora
resonemang och sparbarhet. Dar inget annat anges gors en sam-
lad bedémning omfattande samtliga tidsaspekter om det anses
finnas en paverkan pa saval kort, medelldng och lang sikt. | de fall
en paverkan bara bedéms finnas alternativt har analyserats i ett
begransat tidsspann anges det separat i analysen.

Konsekventiell visentlighetsanalys
Allvarlighetsgrad Sannolikhet

Skala - hur allvarlig (negativ) | Omfattning - hur utbredd &r paverkan?
eller hur férdelaktig (positiv)
ar paverkan?

global arbetsstyrka

1. Mycket lag

2. lag Leveranskedja/kunder: Fran specifika
3. Medelhég leverantérer till global skala

4. Hog

5. Mycket hég Natur och miljé: Fran isolerad plats till

global miljopaverkan

Egen arbetsstyrka: Fran nagra individer till | effekten av paverkan?

Aterstillbarhet - hur Sannolikhet - vad &r
utmanande ar det att aterstélla | sannolikheten att paverkan
kommer att intraffa?

Faktisk: 100 %
Potentiell: 1-99 %

1. Lattreversibel

2. Reversibel med materiell
insats/kostnad

3. Hog

4. Permanent

Beddmningen av allvarlighetsgrad fér respektive paverkansom-
rade utgick till stérsta del fran forskningen om planetens gréanser. |
bedémningen av bolagets paverkan anvéndes olika interna under-
lag fran bland annat verksamheternas ledningssystem, inklusive
resultatdokument sasom revisionsresultat, leverantérsbedom-
ningar, riskbedémningar och sékerhetsdatablad. For omraden dar
detfinns en vetenskaplig konsensus om allvareti en viss typ av
miljopaverkan har slutsats om vasentlighet kunnat géras utan en
djupgaende analys av omfattning och allvarlighetsgrad.

N&r bedémningen fardigstélls, beréknas ett kvantitativt varde
pa en hallbarhetsfraga. Ependion har valt att férhalla sig till de
inbyggda tréskelvardena i systemet som har anvénts for DMA:n
och som ar designat for ESRS.

Finansiell vasentlighetsanalys

Analysen genomférdes pa motsvarande satt som den konsekven-
tiella vasentlighetsanalysen for respektive omrade dar det bedom-
des vara relevant och med samma tidsspann fér kort, medellang
och lang sikt. For merparten av de identifierade paverkansomra-
dena gjordes ocksa en finansiell bedémning.

For respektive omrade anges om det ar en risk eller méjlighet.
Skalan fér allvarlighetsgrad och sannolikhet aterfinns i tabellen
nedan. Referensvérdena for allvarlighetsbedémningen utgick fran
koncernens EBIT-resultat 2023. For varje risk eller mojlighet anges
ocksa de primara finansiella effekterna (till exempel 6kade intak-
ter, 6kade kostnader, nya/férlorade affarsmojligheter). Géllande
scenarier som anvéants for bedémning av finansiell paverkan

har koncernen framfor allt utgatt fran radande affarsstrategier.
Ependion har reflekterat dver marknadsféréandringar, klimatrelate-
rade risker, regulatoriska férandringar (bland annat EU Green Deal
som omfattar en bredd av regelverk), leverantdrskedjerisker och
reputationella risker. Géllande klimatscenarier utgér IEA:s World
Energy Outlook samt IPCC Sixth Assessment Report (AR6) grund-
ldggande utgangspunkter for bedémningarna som har gjorts
kopplat till finansiella risker och méjligheter.
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Finansiell vasentlighetsanalys

Identifiering (risk/méjlighet)

Hallbarhetsamnen som genererar risk

eller méjligheter som kan anses ha, eller
skulle kunna ha, en vasentlig paverkan pa
féretagets utveckling, finansiella stéllning,
finansiellt resultat, kassafléde, tillgang till
eller kostnad for kapital och finansiering, pa
kort, medellang och lang sikt.

Bedémning

Allvarlighet - vad ar den férvantade omfattningen
av den finansiella effekten (i monetara termer)

Referensvarde: % av EBIT*
5. Omfattande 50-100 %
4. Valdigt stor: 20-50 %
3. Stor: 10-20 %

2. Medel: 3-10 %

1. Liten: 1-3%

Sannolikhet - hur sannolikt det &r att
en finansiell effekt intraffar

Ovanlig (<10 %)

Lag (10-25 %)

Moijlig (25-50 %)
Sannolik (50-75 %)
Nastan saker (>75 %)

> e =

*Motivering: EBIT ar den huvudsakliga matparametern som Ependions ledning anvénder for att félja upp bade koncernen och affarsenheterna. Det ar
ocksé en parameter kopplat till vésentlighetsnivéd som koncernens externa revisorer anvander vid sin granskning av de finansiella rapporterna.

Underamne

E1-1: Begransning av
klimatférandringar

E2-5: Amnen som inger mycket
stora betankligheter

E5-4: Resursutfloden
E5-5: Resursinfléden

S1-1: Arbetsvillkor
S1-2: Likabehandling och lika
mojligheter for alla

S2-1: Arbetsvillkor
S2-3: Andra arbetsrelaterade
rattigheter

Validering och férankring av resultat f— ESRS
Det preliminéra resultatet av den dubbla vésentlighensanalysen
po . d 2 et J Klimatféréndringar | E1
har gatts igenom med styrelsen. Resultatet har ocksa validerats
av Ependion-koncernens samt Beijer Electronics och Westermos - -
ledningsgrupp, samt med ett antal medarbetarrepresentanter. | Fororeningar E2
samband med presentationerna har det ocksa tydliggjorts att ny
kunskap och inkommande synpunkter kan innebéra justeringar i Cirkulér ekonomi ES
resultat.
Den egna S1
Identifiering av rapporteringspunkter enligt ESRS arbetskraften
Utifran resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen har rappor-
teringskrav sammanstallts. Arbetstagare i S2
vardekedjan
Representanter fran Ependion, Beijer Electronics och Westermo
har tillsammans allokerat vilka :apporterlr:gskrav som ska hanteras Ansvarsfullt foretag | G1
av vem, i vilken funktion och pa vilken niva rapportering ska goras

inom koncernen. Utbildning av rapportérer genomférdes under

aret.

G1-4: Korruption och mutor
G1-6: Betalningspraxis

Utgangspunkten ar att endast obligatoriska rapporteringsdelar
kommer tas med inledningsvis. | de fall de finns en infasning
(Phase-in Disclosure) som beror koncernen kommer denna
tidplan att féljas. Féljande hallbarhetsamnen omfattas av denna

hallbarhetsforklaring:
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ESRS E1 Klimat

Varfor ar dessa fragor viktiga

Begréansningen av klimatférandringarna har bedémts vara ett
materiellt omrade for Ependion utifran ett paverkansperspektiv
saval som finansiellt. Detta da utslépp av véxthusgaser ar ett
globalt problem med stora direkta och indirekt effekter pa bade
méanniskor och miljé, bade i och utanfér Ependions verksamhet
och vardekedja.

Ependions verksamhet och produktionsprocesser, inklusive
transporter, ar beroende av energi- och materialinsatser som ar
forknippade med utslapp av vaxthusgaser (GHG) som bidrar till
klimatférandringarna. Utslappen &r koncentrerade till Scope 3, dar
utslépp sker genom inképta material och relaterad produktion och
processer hos Ependions leverantérer, i primart Asien och Europa,
samt genom inkdpta material och i anvédndningsfasen hos koncer-
nens kunder. Koncernens Scope 1- och 2-utslapp, lokaliserade till
Sverige, ar begrénsade.

Livscykelanalyser av koncernens karnprodukter visar att anvénd-
ningsfasen (Scope 3) &r den viktigaste ur ett klimatpaverkansper-
spektiv. Storleken pa dessa utslapp beror, férutom produkters
energieffektivitetsprestanda och tekniska livslangd, dven pa vilken
energikélla som anvands. Produkterna innehaller metaller som zink
och aluminium som ar forknippade med utslapp (Scope 3).

Att arbeta med klimatférandringar ar en viktig strategisk fraga for
Ependion. Koncernens affarsstrategi innebar ett fokus pa mark-
nader dar klimatfragan &r en stark drivkraft for transformation.
Ependions erbjudande stéttar kunder och samhéllet i klimatom-
stallningen. Denna positionering aterspeglar koncernens engage-
mang for att bidra till en ekonomi med laga koldioxidutslapp.

Ependions strategi och arbetssatt

Ependions har atagit sig att minska koncernens klimatpaverkan i
linje med Parisavtalets 1,5-gradersmal. Detta etableras i koncer-
nens klimatpolicy. Ependion tar ett helhetsperspektiv och inklu-
derar hela vérdekedjan i uppsatta reduktionsprogram. Ependion
stravar efter att vaxa pa ett satt som separerar ekonomisk tillvaxt
och I6nsamhet fran anvandningen av dndliga naturresurser och
vaxthusgasutslapp.

Klimatomstallningsplan

Ependions plan for klimatomstélining konsoliderar alla koncer-
nens klimatrelaterade aktiviteter och fungerar som en strategisk
handlingsplan fér organisationen. Den illustrerar koncernens
engagemang for att adressera klimatférandringarna och 6ka
transparensen kring detta arbete. Ambitionen med planen ar att
driva pa utslappsminskningar som &r férenliga med Parisavtalets
temperaturmal pa 1,5 °C och att na nettonollutslépp i hela koncer-
nens vardekedja senast 2050.

Planen &rilinje med Ependions 6vergripande affarsstrategi och
finansiella planering. Denna integration sakerstéller att koncer-
nens hallbarhetsmal ar ambitiosa, realistiska och finansiellt sunda.
Denna anpassning hjélper ocksa till att minska de risker som &r
férknippade med klimatférandringar samtidigt som Ependion
drar nytta av befintliga och nya marknadsmajligheter. Ependion
samarbetar aktivt med koncernens intressenter, inklusive kunder,
anstéllda och investerare, for att sékerstélla att arbetet aterspeglar
deras férvantningar och bidrar till den évergripande afféarsstrate-
gin. Planen ar godkénd av Ependions koncernledning och det har
dven varit en del av styrelsens agenda under 2024.
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GRI: 302-1, 305-1, 305-2, 305-3

Potentiella inlasta véxthusgasutslapp

De potentiella inlasta utslappen fran Ependions anléggningar,
berdknade under deras livslangd fram till 2050, anses inte utgéra
hinder for koncernens utslédppsminskningsmal. Dessa utslapp ar
begransade, och Ependion har redan gjort betydande framsteg
nar det géller att minska dessa utslépp. Produktionen bedéms inte
vara sarskilt energikravande; koncernen arbetar med energieffek-
tiviseringar baserat pa energikartldgggningar och pa de flesta plat-
ser har Ependion och dess affédrsenheter gatt dver till fossilfri el.

Klimatpaverkan fran koncernens produkter under deras livstid
utgor huvuddelen av Ependions Scope 3-utslépp. Ependion har
gjort CO,-berdkningar som en del av livscykelanalyserna for ett
antal karnprodukter. Den EPD (Environmental Product Declaration)
som genomférts 2024 fér switchen Viper-112A baseras pa en
férvéantad livslangd pa 20 ar och energikallan spelar en stor roll

fér paverkan under dessa ar. Produkternas energieffektivitet ar

ett viktigt fokusomrade for koncernens R&D. Detta arbete bidrar
till att minska riskerna fér att inte na uppsatta mal och det hjalper
affarsenheternas kunder att na sina klimatambitioner.
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Hantering av klimatrelaterade risker och méjligheter

Ependion anvander scenarioanalyser for att komplettera de
riskhanteringsprocesser som koncernen har i sina affarsenheter
och stérka féretagets motstandskraft. Klimatrelaterade risker

och mojligheter &r nagra av de viktigaste fragorna som Ependion
star infor. De klimatscenarier som under 2024 har anvéants for att
utvardera risker och méjligheter baseras till stor del pa IPCC:s
sjatte utvarderingsrapport (AR6) och IEA:s World Energy Outlook
2023. Ependion har utgatt fran tva huvudscenarier och analyserat
effekter pa kort sikt (1-5 ar), medellang sikt (5-10 &r) och lang sikt
(10+ ar).

1. Parisavtalets anpassade scenario som innebéar en snabb
omstallning med framst risker pa kort och medellang sikt, i
syfte att begrédnsa den genomsnittliga globala temperaturék-
ningen till 1,5 °C, innebar omfattande atgérder i form av till
exempel regleringar och globala koldioxidskatter.

2. Scenario med héga utslédpp ("business as usual") som innebar
att utsldppen av véxthusgaser fortsatter att 6ka, vilket leder till
en global temperaturékning pa 3-4 °C fram till ar 2100. Detta
leder till mer frekventa och allvarliga extrema vaderhandelser,
stigande havsnivaer och annan klimatpaverkan, tillsammans
med hogre ekonomiska kostnader och sociala utmaningar.
Det regulatoriska landskapet kommer att vara mindre omfat-
tande &n i Parisavtalets scenario.

Klimatrelaterade omstéllningsrisker

Anvandningen av fossilfria energikéllor kan leda till 6kade ener-
gikostnader pa grund av potentiella gap mellan tillgang och
efterfragan (prisdkningar). Okad kundefterfragan pa teknik med
laga koldioxidutslapp och hog energieffektivitet kan innebara
o6kade utvecklingskostnader. Det kan vara svarare att képa in koldi-
oxidsnala metaller eller atervunna metaller eftersom efterfragan
pa dessa kan 6ka, och dven kostnaderna. Nar marknaden for gréna
transporter (flyg, sjo, véag) utvecklas, och Ependion har ambitionen
att gora "gréna" val, kommer kostnaderna sannolikt att 6ka.

Skatter pa utsléapp av véxthusgaser eller importtullar pa material
eller komponenter som tillverkas i en region men exporteras till en
annan kan paverka de totala produktionskostnaderna. Detta kan
fa olika effekter beroende pa hur utfasningen av fossila branslen
fortskrider i leveranskedjan.

For de aterstaende utslépp som Ependion inte sjalva kan minska
kommer koncernen att behéva klimatkompensera (medellang till
lang sikt). Prisutvecklingen pa teknik som innebéar permanenta
[&sningar (minst 1 000 ar) &r osaker men kan innebéra betydande
kostnader for Scope 3 beroende pa hur snabbt utvecklingen av
forsorjningskedjan samt omstéllningen till fossilfria energikallor
kommer att ga.

Om Ependions leverantorer befinner sig i omraden som &r mer
utsatta for extrema vaderférhallanden kan det bli nédvandigt att
vélja alternativa leverantérer, vilket kan leda till 6kade kostnader.

Klimatrelaterade fysiska risker

Extrema védderhandelser innebér risker som kan stéra anlagg-
ningar, produktion, infrastruktur och orsaka olyckor, vilket leder till
férseningar i produktion och ekonomiska forluster. Det kan ocksa
leda till minskad tillgdng pa ravaror och komponenter. | vérsta fall
leder det till forlust av produktion och intékter.

Ependion har en produktionsanldggning som ligger i ett klimat-
kénsligt riskomrade: Taiwan (inga allvarliga incidenter tidigare).
Koncernen har dven leverantorer beldagna i klimatkénsliga omra-
den, framst i Asien, men dven manga europeiska leverantérer av
karnkomponenter, varav flera i Sverige. De klimatrelaterade fysiska
riskerna férvéantas bli allvarligare pa lang sikt i ett scenario med
héga utslapp.
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Riskreducering

Ependion utvecklar beredskapsplaner och back up-lésningar
for produktion som técker bade den egna verksamheten och
leverantdrskedijan.

Koncernen har en produktionsanldaggning i Taiwan som bedéms
vara ett hdgriskomrade for klimat. Det har startats upp produktion
i Malm® vilket innebér att Ependion har en process pa plats for
kunskapsoéverféring och férberedelser for uppskalning. Koncernen
bygger motstandskraft och kunskap genom etablering av en

ny produktionsanldggning i Indien. De andra produktionsan-
ldggningarna ar beldgna i Europa; Tyskland, Sverige, Irland och
Schweiz, samt for 2025 och framéat aven i Indien.

Ependions riskhanteringsprocesser och kontinuitetsplanering
inkluderar klimatrelaterade risker. Det finns mal och planer pa
plats for omstéliningen till fossilfri elférsérjning och elektrifierad
bilflotta. Ependion féljer upp framstegen arligen.

Koncernen har processer pa plats for introduktion fér nya leveran-
térer som omfattar hallbarhets- och klimataspekter, och revisioner
ar en del av affarsenheternas uppfdljningsprocesser. Ett internt
ramverk fér koldioxidprissattning omfattar upphandling av vissa
koldioxidintensiva material samt transporter.

Ekodesign och energieffektivitet &r en del av koncernens kontinu-
erliga forbattringsarbete inom forskning och utveckling (FoU) och
gor det mojligt att arbeta proaktivt med implementeringen av nya
lag- och intressentkrav.

Ependion starker tjansteutbudet, koncernens affarsmodell for
service, for att ytterligare férléanga den tekniska livslangden pa
produkter, vilket stodjer évergangen till en cirkular ekonomi och
férberedelser for kommande regleringar.
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Klimatrelaterade méjligheter

Radande affarsstrategier i Beijer Electronics och Westermo riktar
sig framst mot de segment som &r viktiga i omstéliningen till ett
mer hallbart samhalle: tag, energi, sjofart och industri. Genom att
fortsatta stérka erbjudandet inom dessa segment siktar Ependion
pa att na ett starkare finansiellt resultat. Dessutom hjalper dessa
fokusomraden koncernen att forbli en attraktiv arbetsgivare och
stodjer Ependions anstrangningar att behalla och attrahera ratt
kompetens.

Medvetenheten om klimatférandringar kommer sannolikt att
paverka kundernas preferenser, vilket leder till en 6kad efterfra-
gan pa produkter och tjanster med hég energieffektivitet och lag
klimatpaverkan.

Det finns ett samband mellan héallbarhet, cirkularitet, klimat och
service. Att férbattra koncernens affarsmodell med nya tjanste-
erbjudanden kan minska Ependions klimatpaverkan och skapa

ytterligare intéktsstrommar som kompletterar den traditionella
affarsmodellen.

Investeringar och finansiella resurser for klimatomstéllning
Ependions strategi for att stodja koncernens plan for klimat-
omstéllning innebéar att klimat- och andra hallbarhetsfragor ska
integreras i affarsenheternas funktionsomraden och tillhérande
processer snarare &n att ha omfattande separata hallbarhets-/
klimatbudgetar. Detta tillvdgagangsséatt integrerar hallbarhet

i organisationen och anpassar den finansiella planeringen till
koncernens klimatambitioner. Stérre investeringar omfattas av
Ependions ramverk for internpris pa koldioxid. Det gérs bety-
dande investeringar i forskning och utveckling (cirka 14 procent
av omsattningen), dar kontinuerliga férbattringar av produkters
energiprestanda &r en mycket viktig del av arbetet. Att utforska
nya material, processer och tekniker som kan minska utslappen
och férbattra hallbarheten &r en integrerad del av Ependions
R&D-verksamhet.
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Ependions klimatstrategi och mal

Ependion ar évertygade om att koncernens klimatarbete starker
foretagets konkurrenskraft. Flera atgéarder for att minska koldioxid-
utsléppen (begransningsatgérder) har identifierats, vilka &r avgo-
rande for att Ependion ska na uppsatta klimatmal och ambitioner.

Koncernens strategi med en decentraliserad organisation dar
hallbarhetsfragorna integreras i de olika verksamheterna innebar
att hallbarhetsrelaterade mal framst satts pa affarsenhetsniva. For
klimat finns tre évergripande mal som &r godkanda av styrelsen.
Malen fér Scope 3 antogs i januari 2025.

Mal fér Scope 3 har under 2024 varit satta pa affarsenhetsniva

och omfattar bland annat évergang till material med lagt kol-
dioxidavtryck. Mal fér Scope 1-3 for 2025 ar ocksa satta pa respek-
tive affarsenhet. Samtliga koncernmal &r framtagna med stéd av
Science Based Targets initiatives (SBTi) metodik.

Malen ar férenliga med omstallningen till en hallbar ekonomi,
att begransa den globala uppvarmningen till 1,5 °C i linje med
Parisavtalet och med malet att uppna klimatneutralitet senast 2050.

Ependion atar sig att minska utslappenii

Scope 1 och 2 med

90 %

till 2050 jamfort
med basaret 2023

Scope 1 och 2 med

50 %

till 2030 jamfort
med basaret 2023

Scope 3 med Scope 3 med

25 %

till 2030 jamfort
med basaret 2024

till 2050 jamfort
med basaret 2024
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Innehall Det har gor koncernen Atgarder for att minska utslappen i Scope 1 och 2

Verksamhet Ependion arbetar standigt med att minska koncernens utslapp av EE)endions arb?te m"ed att minska utslappen i Scope 1 och 2 och
koldioxid fér att méta koncernens uppsatta mél. Konkreta atgarder nd uppsatta mal utgdrs av tre huvuddelar:

Vara affirsenheter som vidtagits beskrivs nedan.

»  Overgang till fossilfri el

a isni Elektrifieri bilflott
Hallbarhetsredovisning Utslapp av véxthusgaser (Scope 1 och 2 samt betydande utsléappsposter i Scope 3) 2024 [ SR G

» »  Energieffektivisering
Hallbarhetsstrategi Scope 1 (tCO2e) Utslapp Scope 1 (brutto) 135,3
Koncernen arbetar fér en 6vergang till 100 procent fossilfri el.
Hallbarhetschef och CFO har ordet = Efter 2024 hade koncernen kommit upp i 72 procent. De enheter
. . Scope 2 (tCO2e) Platsbaserade utsldpp Scope 2 (brutto) 678,6 | som fortfarande anvander fossila elkallor ar bland annat lokalise-
Globala hallbarhetsfragor Marknadsbaserade utslapp Scope 2 (brutto) 637,4 | radeiTaiwan och USA. Nagra verksamheter har elférsérjning som
Dubbel vasentlighetsanalys en dellav hyran oc"h dér har mOJllghetaetna atto pavgrka Ie-ve‘ran-
— - toér varit mer begrénsade. Planerna pa évergang till fossilfri el
Hallbarhetsramverk Scope 3 (tCO2e) e S TR Eeepo S ) lebros g fortsatter 2025 och framat. Affarsenheten Westermo hade efter
Betydande utsléppsposter Inképta varor och tjdnster 35734,3 | utgangen av 2024 uppnatt 98,5 procent av mélet pd 100 procent
Miljéméassig Hallbarhet Kapitalvaror 636,4 | fossilfri elfdrsérjning.
Social Hallbarhet Brénsle- och energirelaterade aktiviteter (ej inkluderade i Scope eller Scope 2) 196,2
Uppstréms transport och distribution 1234,3
Styrning
Avfall som uppkommit i egen produktion 1,4
® Hallbarhetsférklaring Affirsresor 1097,0
Taxonomiférordningen Anstélldas pendling 645,1
Nedstréms transporter 1427,1
UN Global C t
obal-ompac Anvéndning av sélda produkter 125 787,1
Revisorns yttrande Sluthantering av uttjédnta salda produkter 36,5
Finansiell information RSt e
Investerar- och aktiedgarinformation Teelbn b Platsbaserade 167 609.3
Marknadsbaserade 167 568,0

Scope 3 star for mer dn 99 procent av koncernens CO,-utslapp. Koncernens klimatomstallningsplan
omfattar samtliga utslépp. 2024 &r férsta aret koncernen méater och kan presentera resultat.
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Energianvéndning

Total energianvéndning

Kopt el 3001,8
Kopt uppvarmning 519,6
Kopt kyla 1471
Foretagsfordon 6271
Stationar férbrénning 0
Egenproducerad, icke-brénsleférnybar, energi 0

Energiférbrukning fran fossila kéllor

Kopt el 838,2
Koépt uppvarmning 226,4
Kopt kyla 4,7
Féretagsfordon 567
Stationar férbrénning 0

Energiférbrukning fran karnkraft

Kopt el 114,3
Koépt uppvarmning 0,0
Kopt kyla 0,0
Foretagsfordon 3.2

Energiférbrukning fran férnybara kallor

Kopt el 20493
Kopt uppvarmning 293,2
Képt kyla 142,4
Foretagsfordon 56,1
Stationar férbrénning 0

Gallande den totala energianvéndningen saknas robusta méatetal
som mojliggor jamforelser mot tidigare ar. Det beror bland annat
pa att data pa energianvéandning kopplat till koncernens bilar inte
tidigare har rapporterats.

Ytterligare ett mal &r att hela bilflottan ska besta av el- eller
elhybridbilar. Denna omvandling pagar och fér de bilar som finns
kvar kommer dessa att hanteras i samband med att nuvarande
leasingavtal I6per ut.

Nya energikartlaggningar har genomférts i bade Westermo och
Beijer Electronics under 2024. Det finns separata handlingsplaner
pa basis av dessa kartléaggningar.

Ett antal beroenden har identifierats kopplat till koncernens mal
fér att minska utslappen i Scope 1 och 2:

»  Tillgang till fossilfri och kostnadseffektiv energi och el.

»  Tillgangtill laddningsinfrastruktur som drivs av fossilfri el &r
avgoérande. Ependion &r beroende av att regeringarna pa
koncernens operativa marknader stédjer ett snabbt inférande
och en snabb uppskalning av ren teknik.

»  Fortsatt giltighet fér marknadsbaserade mekanismer for
férnybar energi. Detta inkluderar giltigheten av certifikat for
férnybar energi globalt.

»  Effektiva |&sningar for att dvervaka och kontrollera ener-
gianvadndningen pa ett effektivt satt (till exempel Al och
automation).
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Atgarder for att minska utslappen i Scope 3

Ependions aktiviteter fér att minska utsléappen i Scope 3 &riforsta
hand en del av affarsenheternas processer och ledningssystem.
Hur dessa enheter arbetar med de olika fragorna kan darfér skilja
sig ati koncernens verksamheter. Exempel pa atgarder:

»  Fortsatta arbetet med att kontinuerligt férbattra energieffek-
tiviteten hos produkter och 16sningar.

»  Integrera principerna for cirkulér ekonomi i hela verksam-
heten - fran forskning och utveckling till service.

»  Inférliva klimat- och hallbarhetskrav i anbudsprocesser och ha
en aktiv dialog med koncernens leverantérer.

»  Regelbundet se 6ver Ependions affarsmodell och starka kon-
cernens erbjudanden (till exempel inom service) ur ett klimat-
och cirkularitetsperspektiv.

»  Kommunicera med aktorer i vardekedjan, om vikten av 6ver-
gangen till fornybara energikallor

»  Aktivtinférliva klimataspekter i planeringen fér transporter.
»  Applicera intern koldioxidprissattning

»  Stimulera till resfria moten.
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Exempel pa beroenden som har identifierats kopplat till
Ependions arbete med att minska utslappen i Scope 3:

»  Tillgang till fossilfri och kostnadseffektiv energi och el som
paverkar utslappen fran anvéndningen av salda produkter
(kunders utslapp) samt utsléppen fran koncernens leverans-
kedja (inkdpta varor och tjanster).

»  Standardkrav och -metoder f6r data om produkters koldiox-
idavtryck. Detta minskar det administrativa arbetet och gér
det mojligt att jamféra produkter och organisationer.

»  Tillgang till kostnadseffektiva digitala verktyg och tekniker for
att dvervaka och hantera utslépp i hela vardekedjan.

»  Klimatatgarder fér leverantérer och transparens nér det géller
data. Ependion ar beroende av partnerskap med leveranto-
rer som kan tillhandahalla material, produkter och kompo-
nenter med laga koldioxidutslépp och som ger tillgang till
klimatdata.

»  Snabbare utfasning av fossila brénslen i transportsektorn.

»  Kundernas medvetenhet och klimatambitioner om miljén
paverkar deras val. | vilken utstrackning kundens utvarde-
ringsmodell inkluderar klimat- och energieffektivitet spelar
ocksa en viktig roll fér hur framgangsrika Ependion &r nér det
galler att satta koldioxidsnal teknik pa marknaden.

Internt ramverk f6r koldioxidprissattning

Ependion har under 2024 beslutat om ett globalt ramverk ICP
(Internal Carbon Pricing) i koncernens verksamheter. Malet med
detta ar att bidra till att minska féretagets klimatpaverkan inom
framfor allt Scope 3 genom att 6ka medvetenheten om klimatfra-
gan och dess konsekvenser bland koncernens medarbetare. ICP
omfattar utvalda delar av koncernens:

»  Processer for planering av kapitalutgifter

»  Processer for val av leverantorer

Metoden &r baserad pa ett skuggpris, som tilldelar ett teoretiskt
monetart varde till CO,-utslapp for att utvérdera kostnaden eller
nyttan av olika strategier eller investeringar. Priset pa koldioxid &r
satt till 100 euro per ton, i linje med branschpraxis och EU:s system
fér handel med utslappsréatter. Ependions ambition har varit att
satta en niva som skapar incitament fér utslappsminskningar,
stodjer foretagets klimatambitioner att bidra till realiseringen av
Parisavtalet och aterspeglar branschpraxis samt marknaden for
utsléppskostnader. Priset kommer att justeras vid stoérre férand-
ringar i dessa parametrar.

En styrgrupp for ICP, som leds av koncernens CFO, évervakar hur
metoderna och arbetet paverkar féretagets beslut och utveckling
over tid och utvéarderar regelbundet ramverket for att sakerstalla
att det forblir relevant och effektivt.

Implementeringen av internpris pa koldioxid har under 2024
utgjort en parameter motsvarande 10 procent i koncernens aktie-
baserade incitamentsprogram, LTI 2024/2027.
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Rapporteringsprinciper

Utsléppen kategoriseras i Scope 1-3 i enlighet med GHG-
protokollets Corporate Standard. Koldioxid &r den enda bety-
dande klimatgasen fér direkta utsldpp fran Ependions verksamhet.

Aktivitetsdata baseras pa primardata dar det ar mojligt. Om pri-
mara aktivitetsdata inte ar tillgadngliga anvénds uppskattningar. Fér
Scope 3 har samtliga kategorier tagits med som omfattar koncer-
nens verksamhet (d.v.s. 1-7, 9, 11, 12, 15).

Utslépp i Scope 1 utgors till betydande del av koncernens tjanste-
och férmansbilar och data inhédmtas fran koncernens affarssys-
tem. Data pa Scope 2 inhdmtas fran underlag fran leverantérer
och de totala utsléppen bygger dels pa specifik data om emis-
sionsfaktorer och dels pa uppskattningar utifran lokalisering,

dar emissionsfaktorerna ar inbyggda i de rapporteringssystem
som koncernen anvénder och som &r utformat specifikt for
hallbarhetsrapportering.

Data for Scope 3 baseras bland annat pa livscykelanalyser av
koncernens kérnprodukter och utgér grunden fér radande berak-
ningar och uppskattningar. Ependions Scope 3-utslépp ar i stor
utstrackning uppskattade eftersom de omfattar hela vardekedjan.
Det faktum att koncernen ar beroende av data fran tredje part
samt variationer i rapporteringsstandarder gor detta till en utma-
ning. For att sdkerstélla att utsléppsdata ar korrekta och fullstan-
diga krévs robusta verifierings- och valideringsprocesser, vilket
beddms vara mycket resurskrévande och finns inte i dagslaget.

Ependions data pa Energianvandning och utslapp i Scope 1-3 har
inte verifierats av tredje part.
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ESRS E2 Fororeningar

Varfor ar dessa fragor viktiga
Tillverkningsprocesserna i Ependions verksamheter innebar
begransade risker for utslapp till luft, mark och vatten fran egen
verksamhet. En betydande del av dessa processer utgors av mon-
tering, med undantag for tillverkningen av kretskort i Westermo,
men aven har ar risken for utsléapp begransad. Verksamheten

ar inte tillstands- eller anmalningspliktig. Fororeningsriskerna i
form av utsléapp &r darfér mer koncentrerade till leverantérsle-
den. Incidenter som resulterar i spill, lackage eller annan bris-
tande efterlevnad av kemikalieregelverk kan potentiellt leda till
féroreningar.

Ependions produkter innehaller ett antal &mnen som inger
betankligheter och/eller mycket stora betankligheter (SVHC -
Substances of very high concern). Omradet har dérfér bedomts
som materiellt for koncernen utifran ett paverkansperspektiv och
de totala méngderna i koncernens produkter, satta pa marknaden
under 2024, utgjorde 21 kg. Den egna hanteringen av kemikalier
ar begrénsad, men dessa &mnen ingar oftast i fardiga komponen-
ter vilket innebar att riskerna frémst aterfinns i leverantérskedjan.
Ett SVHC-a8mne som ingar i vissa produkter &r bly, som kan ha
negativa effekter pa miljé och halsa. Blyet finns i [6dmetallen inne i
vissa komponenter som hogtemperaturlod, sa att komponenterna
klarar att [6das pa kretskort utan att ga sénder.

Nya och &ndrade regler fér farliga 8mnen kan stélla nya krav

pa foretagets produkter och arbetet med substitution kan vara
resurskrévande. Regelverken ar inte globalt harmoniserade och
marknadskraven kan skilja sig ati olika lander. Anlitande av extern
expertis for hantering av fragorna liksom externa systemstod inne-
bar ocksa en paverkan finansiellt, men bedéms inte materiell.

Ependions strategi och arbetssatt

Ependion strévar efter att minimera riskerna for halsa och miljo
som ar forknippade med anvéndningen av farliga @mnen i pro-
dukter och processer. Ependion ser utfasning av farliga @mnen
som mycket betydelsefullti arbetet med att bidra till en cirkular
ekonomi. Darfér arbetar koncernen med att standigt utvardera
och minska anvéandandet av kemikalier i verksamheten.

Ependions policys for féroreningar &r integrerade i radande miljo-
policys som &r satta pa affarsenhetsniva och utgor viktiga delar i
koncernens ledningssystem.

Ependions affarsenheter har olika produktportféljer och tekniska
férutsattningar. Mal och handlingsplaner fér féroreningar samt
hantering och utfasning av farliga @mnen satts darfor pa affarsen-
hetsniva. Ependion har inga koncerngemensamma mal for detta
omrade. Lokala I6sningar som ar skraddarsydda for respektive
verksamhets specifika behov, kapacitet och teknologier leder till
mer effektiva och praktiska atgarder for att fasa ut farliga @mnen.

Hanteringen av produktrelaterad miljélagstiftning omfattar flera
funktioner inom koncernens verksamheter och bygger pa sam-
arbete mellan framfér allt Product Management, R&D, Inkép och
Operations.
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Det har gor koncernen

Ependions egen anvéndning av kemikalier ar till stérsta delen kon-
centrerad till Westermos verksamhet. Har finns en digital &sning
och processer pa plats fér kemikaliehantering. Systemet anvands
exempelvis for att dokumentera riskbedémningar, vilket gor det
mojligt att kontrollera farliga kemikalier och uppfylla produkt-
lagstiftning sasom exempelvis REACH och RoHS. Utbildning av
personal genomfors |6pande. Nér det géller hantering av férore-
ningsrisker fran oavsiktliga utslapp, léckage eller andra oplane-
rade handelser ska verksamheterna ha utfort riskbedémningar
och ha processer pa plats for att hantera dessa risker, till exempel i
form av absorbenter eller annan saneringsutrustning.

Gallande hantering av farliga @mnen i komponenter finns sys-

tem och processer pa plats som bland annat omfattar loggning i
komponentdatabas. Komponentdatabasen &ri sin tur kopplad till
andra digitala verktyg fér systematisk uppfyllnad av olika regel-
verk sa som exempelvis REACH. Arbetssattet innebar att Ependion
redan i designfasen vid ett nytt utvecklingsprojekt alltid gér en
kontroll att komponenterna ar godkanda.

Processerna for detta omfattar savél nya som befintliga kompo-
nenter. Dér Ependion sjalva inte har kompetensen tillkallas externa
partners. Inom Westermo har man regelbundet distributérer och
komponentleverantérer pa plats i verksamheter f6r en néra dialog
som dven omfattar produktlagstiftningsfragor inom miljdomradet i
syfte att utvardera mojligheterna till substitution till mindre farliga
alternativ. Ependion har processer pa plats i koncernens inkops-
funktioner for att stélla krav pa och folja upp koncernens leveran-
térer avseende produktrelaterad miljolagstiftning.
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Innehall Amnen som inger mycket stor betanklighet Rapporteringsprinciper
Verksamhet Méir.l.gd som Méir.l.gd som ldmnat foretagets enheter som Data for rapporteringen av SVHC é&r inte tredjepartsvaliderad. Data kommer antingen fran en extern
anvands-under utslapp, genom |-a:odukter eller som del av komponentdatabas som bygger pa leverantorernas materialdatablad eller sa hdmtas informatio-
Vara affirsenheter farelilass el (LG)) e Gl s nen direkt fran leverantérerna. | enstaka fall gér Ependion ocksa egna védgningar och matningar.
Reproduktionstoxisk 17,3 17,2 Information om RoHS och REACH pa komponentniva kommer fran samma komponentdatabas eller
Hallbarhetsredovisning Reproduktionstoxiskt 3,9 3,9 fran leverantdrerna. Fér Westermos del dverférs sedan denna information till verksamhetens PLM-
) Hormonstérande egenskaper system (Product Lifecycle Management) som utgér basen for Westermos produktrelaterade rappor-
Héllbarhetsstrategi fér ménniskors hélsa tering. Inom Beijer Electronics anvénds inte ett externt system utan har kommer informationen om
Hallbarhetschef och CFO har ordet Egenskaper som orsakar 0,1 0,1 SVHC direkt fran respektive leverantér. Utifran koncentrationen av respektive dmne i en komponent
andningssensibilisering har totala omfattningen av SVHC beréknats genom antal salda enheter och antal komponenter med
Globala hallbarhetsfragor Langlivade, bioackumu- 0,2 0 SVHC i respektive produkt.
Dubbel visentlighetsanalys l;;iﬂjféﬁgﬁg:ggisﬂer Data avseende SVHC fér kemikalier som anvéands i tillverkningsprocessen kommer fran Westermos
mycket bioackumulerande kemikaliehanteringssystem som omfattar en sarskild modul fér detta. Inom Beijer Electronics &r
Hallbarhetsramverk Cancerframkallande 01 0 kemikalieanvéndningen mycket begrénsad och det finns inga SVHC i de kemikalier som anvéands i

den egna produktionen. Denna slutsats bygger pa en genomgang av sdkerhetsdatablad fér kemika-

Specifik organtoxicitet efter ; . . : s
lierna dar respektive CAS-nummer har matchats mot den senaste listan pa SVHC.

Miljéméassig Hallbarhet B
upprepad exponering

Social Hallbarhet Totalt 21,6 21,4 Rapporteringen av farliga dmnen omfattar endast &mnen som inger mycket stora beténkligheter
. . R . . L . ) ) (SVHC) och Ependion ar beroende av data fran tredje part vilket innebar att det finns betydande
Styrning Total mangd av @mnen som inger mycket stora beténkligheter och som anvands vid produktionen eller som . . . R . Slla f L. L .
anskaffas: 21,6 kg. Huvudsakliga faroklassen for dessa ar reproduktionstoxicitet. Total mangd av @mnen som inger utmaningar i att redovisa exakt data. For att sékerstalla fullstandig och korrekt redovisning kravs
® Hallbarhetsférklaring mycket stora betankligheter och som lamnar féretagets anlaggningar som utslapp, som produkter eller som delar det en omfattande sparning genom hela leverantérskedjan, vilket kan vara komplicerat och tidskréa-
av produkter eller tjénster: 21,4 kg. Huvudsakliga faroklassen fér dessa &r reproduktionstoxicitet. vande. Dessutom kan det vara svart att f& detaljinformation fran leverantérer om SVHC-innehallet i
Taxonomiférordningen deras produkter. Kemikalier kan féréndras eller forbrukas under tillverkningsprocessen, vilket ytter-
ligare forsvarar sparbarheten och noggrannheten i redovisningen. Pa samma satt ar det utmanande
UN Global Compact att redovisa exakt data pa hur mycket SVHC som finns i de kemikalier som Ependion anvénder i olika

) tillverkningsprocesser och darfér finns det en osékerhet i datan. Nar det géller amnen som anvénds
Revisorns yttrande i produktion sa omfattar data dels rena kemikalier som anvands i produktionen, dels @mnen som

Finansiell information ingar i komponenter som kops in.
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ESRS E5 Cirkular ekonomi

Varfor ar dessa fragor viktiga

Resursanvandning och cirkular ekonomi &r materiella omraden
fér Ependion utifran ett paverkansperspektiv. Effektiv och hallbar
resursanvandning och implementering av cirkuldra ekonomiska
principer ér avgoérande for att minska foretagets miljopaverkan.

Icke-férnybara resurser utgér en del av Ependions vardekedja och
metaller som zink och aluminium utgor viktiga delar av foretagets
produkter och resursinfléden. Anvandningen av metaller kan leda
till betydande miljépaverkan i utvinning och bearbetningsfas,
bland annat i form av véxthusgasutslapp.

Ependion ger upphov till avfall i koncernens olika produktions-
processer, exempelvis i form av metaller, plaster och kemikalier.
Produkterna kan innehalla komponenter som idag inte kan ater-
vinnas eller ateranvandas fullt ut. Férutsattningarna for atervinning
och ateranvandning ser ocksa olika ut i Ependions olika markna-
der. Avfall kan, om det inte hanteras korrekt, bidra till fororeningar
och resursférluster.

Ependions strategi och arbetssatt

Cirkulara principer ar val integrerat i koncernens olika funktions-
omraden, fran designfasen till kundernas sluthantering av pro-
dukterna. Genom tillvéxt inom Ependions marknadssegment med
fokus pa férnybar energi, industri och hallbara transporter, stodjer
koncernens produkter och tjanster dvergangen till en cirkular
ekonomi.

Ependions policys fér cirkular ekonomi och resurshantering tar
ett helhetsgrepp som omfattar hela produktens livscykel och
hela koncernens vérdekedja. Det mest betydande resursinflédet

kopplat till koncernens produkter utgors av metaller, men ocksa
av férpackningsmaterial. Ependions affarsenheter har satt mal och
handlingsplaner for att minska klimatpaverkan och éka andelen
atervunnet material kopplat till metaller. Det finns idag inga kon-
cerngemensamma mal foér cirkular ekonomi.

Né&r det galler betydande resursutfldden ar dessa liknande kon-
cernens infléden. Den miljovarudeklaration som genomférdes pa
switchen Viper-112A under 2024 visar pa att rena metaller utgor
mer an 80 procent av produktens vikt. Metallerna kan atervinnas
och detsamma galler fér merparten av Ependions produkters for-
packningar, som till stor del utgérs av kartong och plast av delvis
atervunnet material.

Designfasen har en betydande paverkan pa produkternas
cirkuléra egenskaper och resurshanteringen. Ependion arbetar
fér att kontinuerligt stérka integreringen av cirkulara designprin-
ciper i R&D, dar produkternas tekniska livslangd och energief-
fektivitet utgor viktiga delar. Det finns dven behov av att starka
fokus pa materialegenskaper i syfte att framja ateranvandning
och atervinningsaspekter utifran koncernens ambition att folja
avfallshierarkin.

Elektronik, metaller, plaster, férpackningar och kemikalier ar
exempel pa storre avfallskategorier. | enlighet med avfallshierar-
kin gors planerade inkép fér att minska avfall genom att exem-
pelvis undvika att material blir fér gammalt for att kunna nyttjas.
Ependion fér kontinuerlig dialog med externa parter for att utvar-
dera battre metoder nar det géller hanteringen av koncernens
avfall. Ependion omfattas av producentansvar fér elektroniska och
elektriska produkter samt batterier vilket delvis hanteras genom
externa partners.
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GRI: 301-1, 301-2, 306-3,

306-4,306-5

Mal for resursanvandning och cirkularitet satts pa affarsenhets-
niva. Ependion jobbar kontinuerligt med implementering av cirku-
léra principer i koncernens olika funktionsomraden. Mal kopplat till
resursinfloden aterfinns nedan. Malen ar beroende av tillgang till
atervunna och koldioxidsnala material. Ependions bedémningar
ar att detidag inte finns nagra hinder fér att nd malen 2025 mot
bakgrund av sddana begransningar.

Inom Beijer Electronics har man mal om att 50 procent av den
totala materialvikten i egentillverkade HMl:er ska komma fran
atervunnet material till 2025.

Inom Westermo har man mal om att minska koldioxidavtrycket
uttryckt i CO2e med 50 procent fér aluminium per kg inképt metall
till 2025, jamfért med 2023. Westermo har ocksa mal att minska
koldioxidavtrycket uttryckti CO2e med 80 procent fér zink per kg
inképt metall till 2025, jamfort med 2023.

For férpackningar har affarsenheten Westermo ett mal om att 60
procent av materialet i deras férpackningar ska utgéras av atervun-
net material till 2025.

Generellt fér samtliga mal géller att de foljs upp minst arsvis och
satts inom ramen fér Ependions ledningssystem, vilket innebar att
det ar respektive ledningsgrupp i afféarsenheterna som beslutar
om och féljer upp malen.
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Det har gor koncernen

Att ha produkter som haller lange och kan hallas uppdaterade
Sver tid ar en avgorande pusselbit for cirkular ekonomi. Ependions
produktportfélj bestar av robusta produkter designade for en lang
teknisk livsléngd, vilka kompletteras av ett omfattande service-
erbjudande for att ytterligare forbattra resurseffektiviteten och
férlanga produkternas livslangd. Detta positionerar koncernen val
infor dvergangen till en cirkulér ekonomi, vilket starker Ependions
konkurrenskraft och har positiva ekonomiska effekter.

Ependion arbetar kontinuerligt fér att héja produkternas energi-
effektivitet vilket hjalper koncernens kunder att uppna betydande
besparingar under en produkts livscykel. Affarsenheterna samar-
betar aktivt med sina leverantdrer, kunder och andra intressenter
fér att minska utslappen i hela vardekedjan. Ependion strévar
efter att anvanda material pa ett ansvarsfullt satt och efter att 6ka
anvandningen av koldioxidsnala och férnybara resurser, vilket
bidrar till dvergangen till en cirkulér ekonomi.

Inom Westermo kdps en allt stérre andel sa kallad low-carbon zink
in, och inom Beijer Electronics har man mal och handlingsplaner
pa plats for att 6ka andelen atervunnen aluminium och plast. Det
finns en risk framat att efterfragan pa atervunnet material inte
moéts av tillgangen fullt ut vilket skulle kunna ha en negativ paver-
kan ocksa pa kostnaderna men dessa beddéms inte vara betydande
for att kunna na malen.

Genom att anvanda hégkvalitativa komponenter och f6lja strikta
testprotokoll sékerstéller Ependion att produkterna uppfyller de
hégsta standarderna fér prestanda och livslangd. Ett exempel
kommer fran Ependions dotterbolag Westermo Ireland. Manga
produkter har en hog MTBF (Mean Time Between Failures), dar
vissa modeller, sasom Merlin 4400, uppnar éver 1 600 000 timmar.
Denna hoga tillforlitlighet ar visar prov pa produkternas kvalitet
och hallbarhet.

Beijer Electronics har som mal att uppna 50 procent atervunnet
material i sina produkter till 2025, fran basaret 2021. 2024 ligger
enheten pa 14,9 procent. Beijer Electronics har genomfért en
undersdkning fér att identifiera vilka jungfruliga material som kan
omvand|as till dtervunnet material. Utifran berdkningar av delarnas
vikt och med expertis fran forsknings- och utvecklingsavdelningen
har Beijer Electronics kunnat faststalla malsattningen fér 2025.

For att na malet arbetas det med fokus pa plaster och aluminium.
Affarsenheten underséker tillgangen till olika material som kan
kdpas som atervunnet samt sdkerstéller kvaliteten pa materialet
genom tester av olika slag.

Westermos mal &r bland annat att reducera CO2e i aluminium med
50 procent, fran 8 CO2e /kg till 4 CO2e /kg mellan 2023 - 2025.
Efter 2024 har affarsenheten uppnatt en reduktion pa 38 procent.
Westermo ska ocksa minska CO2e i zink med 80 procent till 2025,
vilket innebar att ga fran 4,5 CO2e/kg ar 2023 till 1 kg CO2e /kg
zink ar 2025. Efter 2024 har Westermo uppnatt en reduktion pa

68 procent.

Westermo har ocksa mal kopplat till férpackningsmaterial, dar
60 procent ska vara atervunnet material till 2025, dar man 2024
uppnar 48 procent atervunnet material i sina forpackningar.
Aktiviteterna for Westermos mal omfattar framfor allt néra dialog
med ett fatal leverantorer vilket halls ihop av affarsenhetens cen-
trala inképsorganisation.

Né&r det galler den férvantade hallbarheten hos de produkter som
féretaget slapper ut pa marknaden i férhallande till branschge-
nomsnittet, har koncernen fér 2024 inte identifierat lamplig kélla
for ett sadant branschgenomsnitt.

Koncernens gemensamma data syns har intill:

Resursinfléden
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Total vikt av producerade material (ton) 331,9
Total vikt av ateranvanda eller atervunna material (ton) 96,1
Andel ateranvant eller atervunnet material (%) 28,9
Total vikt av sekundéra mellanprodukter (ton) 33,3
Andel sekundéra mellanprodukter (%) 10,0
Total vikt av sekundara material (ton) 129,4
Andel sekundara material (%) 38,9
Resursutfléden
Andelen atervinningsbart material i koncernens 91,4
produkter (%)
Andelen atervinningsbart material i koncernens 99,9

férpackningar (%)
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Avfall fran egen verksamhet

Total méngd genererat avfall (ton) 65,2
Total méngd avfall som gatt till atervinning eller 57,7
aterbruk (ton)

- Aterbruk (ton) 0,1
- ADtervinning (ton) 55,8
- Annat omhédndertagande (ton) 1,8
Farligt avfall (ton) 3,7
Icke-farligt avfall (ton) 54,0
Total méngd bortskaffat avfall (ton) 7.5
- Férbrénning (ton) 2,5
- Deponi (ton) 2,8
- Annat omhéndertagande (ton) 2,3
Farligt avfall (ton) 0
Icke-farligt avfall (ton) 7,5
Andel icke-atervunnet avfall (%) 11,5
Total méngd farligt avfall (ton) 3,7
Total méngd radioaktivt avfall (ton) 0

Rapporteringsprinciper

Information och data avseende resursinfléden omfattar de mest
betydande materialen och komponenterna. Metaller utgér en
huvuddel av koncernens resursinfléden sett i vikt. Sett till pro-
dukter i antal sa utgor kretskort (PCBA) en stor volym. Underlag
for beslut om vad som bedéms vara mest betydande ar bland
annat inhédmtat fran livscykelanalyser av Ependions karnprodukter.
Information om mangder &r inhédmtat fran koncernens inkdpssys-
tem och underlaget pa hur stor andel som utgérs av atervunnet
material &r inhdmtat fran koncernens leverantérer. | rapporte-
ringen har emissionsfaktorer i vissa fall varit kopplade till vikt pa en
komponent eller ett material och i andra fall kopplat till inképskost-
nader. | de fall data saknats pa andel atervunnet material har det
rapporterats som noll. Data pa resursinfléden har inte verifierats
av tredje part.

Data pa produkter och material f6r koncernens resursutfléden
utgar fran Ependions produktions- och saljvolymer under aret och
bygger pa information fran leverantérer avseende exempelvis
andel atervunnet material. Datan omfattar de mest betydande
materialen och komponenterna. Data pa atervinningsbarhet byg-
gerihog grad pa uppskattningar baserat pa information fran olika
avfallsféretag. Koncernens férpackningar utgérs av papper och
plaster som &r mojliga att atervinna. Data pa resursinfléden har
inte verifierats av tredje part.
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Koncernens produkter har hog reparerbarhet. Processer for
service, underhall, uppgradering och uppdatering ar val etable-
rade och det finns reparationscenter runt om i varlden. Inom delar
av verksamheten har riskklassificeringssystem inférts for denna
beddmning.

Data avseende avfall fran den egna verksamheten kommer fran
kontrakterade parter fér hantering av avfall. Bristen pa globalt
standardiserade metoder for att hantera, klassificera, mata och
rapportera avfall innebar en kélla till matosakerhet och utmaningar
i att jamfora konsoliderade data dver tid och mellan verksamheter.
For nagra av verksamheterna har hushallsavfall inte rapporterats.
Det innebér en underrapportering avseende avfall till férbrénning
fér energiatervinning. Anledningen till detta ar att den avfalls-
hanteringen ingar i hyran och statistik pa allokerad omfattning till
Ependions verksamheter saknas. Bedomningen &r att detta inte
har en betydande paverkan pa koncernens totala utslapp. For
2025 ar ambitionen att géra uppskattningar pa denna data baserat
pa dvriga verksamheters statistik. Datan pa avfall har inte verifie-
rats av tredje part.

EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024


http://www.ependion.com

Innehall
Verksamhet
Vara affarsenheter
Hallbarhetsredovisning
Hallbarhetsstrategi
Hallbarhetschef och CFO har ordet
Globala héllbarhetsfragor
Dubbel vasentlighetsanalys
Hallbarhetsramverk
Miljoméssig Hallbarhet
Social Hallbarhet
Styrning
® Hallbarhetsférklaring
Taxonomiférordningen
UN Global Compact
Revisorns yttrande
Finansiell information

Investerar- och aktiedgarinformation

S ependion

HALLBARHETSFORKLARING

ESRS S1 Den egna arbetskraften

Varfor ar dessa fragor viktiga

Som ett globalt industriféretag med flera hundratals anstéllda
inom en bredd av kompetensomraden, har koncernen stor
paverkan pa medarbetarnas halsa och vélbefinnande. Omradet ar
beddmt som materiellt ur ett paverkansperspektiv och koncernen
arbetar kontinuerligt fér att denna paverkan ska vara sa positiv
som mojligt. Fragor om hélsa och sékerhet ar standigt aktuella och
kraver kontinuitet. En trygg, inkluderande och hallbar arbetsmiljo
ar ocksa avgorande for att sakerstalla affarskontinuitet, riskmini-
mering och efterlevnad av regulatoriska krav.

Bristande arbetsmiljéférhallanden kan leda till 6kade sjukskriv-
ningar, produktionsstérningar och svarigheter att attrahera och
behalla kompetens. Tillgangen till kvalificerad arbetskraft ar en
utmaning inom branschen, dér konkurrensen om teknisk exper-
tis ar hog. Ett aktivt arbete med arbetsmiljé och anstallnings-
férhallanden starker organisationens innovationsférmaga och
motstandskraft.

Vidare ar skyddet av ménskliga rattigheter inom den egna arbets-
kraften en central aspekt fér Ependion. Otillrackliga arbetsforhal-
landen eller bristande efterlevnad av arbetsréattsliga krav kan leda
till minskat fortroende fran kunder, investerare och intressenter,
juridiska konsekvenser samt negativ varumarkespaverkan.

En stark arbetsmiljo bidrar ocksa till att uppna mal fér mangfald
och inkludering, vilket &r avgorande fér en motstandskraftig och
anpassningsbar organisation. En diversifierad och vdlmaende
arbetsstyrka stérker produktivitet och effektivitet samt bidrar till
en mer robust verksamhet.

Ependions strategi och arbetssatt

Att vérna om koncernens medarbetare &r en sjalvklarhet for
Ependion. Genom val etablerade processer fér bade halsa och
sakerhet, en inkluderande arbetsplats och méjlighet till kom-
petensutveckling arbetar koncernen fér alla medarbetares
vélbefinnande.

Ependion har implementerat en Human Rights Policy som gal-
ler for hela arbetskraften och fungerar som ett komplement till
koncernens uppférandekod. Policyn &rilinje med internationellt
erkanda riktlinjer, inklusive FN:s vagledande principer for foretag
och manskliga réattigheter, ILO:s deklaration om grundlédggande
principer och rattigheter i arbetet, samt OECD:s riktlinjer for mul-
tinationella foretag. Det 6vergripande ansvaret for implemente-
ringen och efterlevnaden av dessa policyer ligger hos Ependions
koncernchef.

Fragor om méangfald och inkludering &r en stor del i Ependions
arbete for medarbetarnas valmaende. Arbetet ar framst imple-
menterat pa affarsenhetsniva och omfattar strategiska initiativ
inom rekrytering, ledarskap och kompensation. Policys om arbets-
milj6, mangfald och inkludering, pa respektive affarsenhet, syftar
till att eliminera diskriminering, frémja lika méjligheter och skapa
en inkluderande arbetsplatskultur. Ependion hanterar specifika
former av diskriminering, inklusive baserat pa kén, alder, etnisk
harkomst, religion, funktionsnedséattning och sexuell laggning.
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GRI: 2-7,401-1, 406-1, 405-1a,

405-1b, 403-9

Ependion hanterar vésentliga konsekvenser fér arbetskraf-

ten genom tydliga mal, handlingsplaner och ledningssystem.
Specifika risker identifieras och hanteras genom medarbetardia-
loger, skyddsronder, arbetsmiljokommittéer, incidentutredningar
och revisioner. Dessa aktiviteter ligger till grund for atgérder som
mojliggor bade férebyggande och korrigerande insatser.

Ependion allokerar resurser fér att hantera risker och mojligheter
genom strategiska initiativ som utbildningsprogram och rekry-
teringsstrategier for att starka mangfald och inkludering. For att
framja sakerhet och halsa prioriterades arbetet med riskbedém-
ningar och férbattring av arbetsmiljon pa plats, vilket fortsatter
under 2025. En global mé&tning av medarbetarndjdhet planeras for
hela koncernen efter framgangsrika insatser i Westermo.

Ependions uppféljningsprocesser sker framst inom ramen for
ledningssystem och inkluderar aktiviteter som revisioner, inspek-
tioner och skyddsronder. Vid stérre atgarder tas handlingsplaner
fram, ofta med delatgarder som anpassas efter komplexiteten.
Effektiviteten av dessa insatser utvarderas |[6pande och diskuteras
i ledningsgrupperna.

Koncernen har rutiner fér att mildra och gottgéra negativa
konsekvenser genom lokala insatser och ledningssystem. Dessa
atgarder sdkerstalls genom handlingsplaner och uppféljning for
att verifiera deras effektivitet. Vid behov genomférs langsiktiga
planer med tydliga mal och resurser. Den tidsmassiga omfatt-
ningen anpassas efter atgérdens komplexitet.
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Det har gor koncernen

Ependion och dess afféarsenheter driver ett aktivt arbete for att
framja goda arbetsvillkor, lika behandling och lika rattigheter

fér alla koncernens anstéllda. Ependion strévar efter att ha en
balanserad férdelning av man och kvinnor, i olika aldrar och i olika
befattningar och arbetar fér en inkluderande rekrytering av bade
intern och extern kompetens.

Konsférdelning i antal
pa féretagsledningsniva

Kénsférdelning i andel
pa féretagsledningsniva

7 kvinnor 47 % kvinnor

9 man 53 % man

Data omfattar koncernledning, Beijer Electronics
ledningsgrupp och Westermos ledningsgrupp.

Fordelning av anstéllda efter aldersgrupp

‘ < 30/ar

— 30-50ar

Anstallda, per land

Land Anstillda

Australien 10
Osterrike 2
Kina 35
Danmark 4
Finland 3
Frankrike 12
Tyskland 72
Indien B
Irland 55
Nederlanderna 4
Norge 12
Singapore 8
Sydkorea 5
Spanien

Sverige 369
Schweiz 35
Taiwan 156
Turkiet 20
Storbritannien 22
USA 39
Total 870

Data kommer fran Ependion afférssystem (IFS). | tabellen anges ocksa 3
medarbetare i Indien, i évriga delar av hallbarhetsdata ar Indien exkluderat.

Anstallningstyper

Ei
Land Kvinnor Mé&n Annat uppget: Total
Antal anstallda 264 | 606 0 0| 870
Antal fast anstéllda 259 | 590 0 0| 849
Antal deltidsanstéallda 1 13 0 0 14
Antal anstallda utan 4 3 0 0 7
garanterad arbetstid
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Anstélldas sammanséattning
baserat pa kén

264 kvinnor

Totalt antal
. anstallda:
’ 870

606 mén

I alla lander dar Ependion har verksamhet finns socialt skydd.

Anstéllda som omfattas av kollektivavtal

Antal anstillda som omfattas Andel anstillda som omfattas

av kollektivavtal av kollektivavtal
362 41,6 %

Tackning av kollektivavtal och social dialog per verksamhetsland

Tackning av kollektivavtal Social dialog

Técknings- | Anstéllda EEA (fér linder Representation pa
andel med fler an 50 anstéllda som arbet5p|atsen (Endast
representerar mer dn 10 % av EEA, fér Iinder med
arbetsstyrkan) fler &n 50 anstallda som
representerar mer &n
10 % av arbetsstyrkan)
0-19 %
20-39 %
40-59 %
60-79 %
80-100 % | Sverige Sverige
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Halsa och sidkerhet for icke-anstélld arbetskraft
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Andel anstéllda som har ratt att ta familjerelaterad ledighet

Andel anstéllda som deltog i regelbundna prestations- och
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Verksamhet
Vara affarsenheter
Hallbarhetsredovisning
Hallbarhetsstrategi
Hallbarhetschef och CFO har ordet
Globala héllbarhetsfragor
Dubbel vasentlighetsanalys
Hallbarhetsramverk
Miljoméssig Hallbarhet
Social Hallbarhet
Styrning
® Hallbarhetsférklaring
Taxonomiférordningen
UN Global Compact
Revisorns yttrande
Finansiell information

Investerar- och aktiedgarinformation

S ependion

Andel anstallda som har ratt att ta ut 100 %
familjerelaterad ledighet

Personalomsattning

_ Personal-
omsattning:

8,85 %.

Totalt antal anstéllda som lamnade féretaget under 2024: 77.

For att stotta sarbara grupper har Ependion implementerat
aktiviteter som fokuserar pa utbildning, ledarskapsutveckling

och kommunikation. Specifika initiativ inkluderar utbildningar i
medvetenhet om omedvetna férdomar, férebyggande av trakas-
serier och strategier for att frémja rattvisa arbetsvillkor. Dérutéver
arbetar koncernen aktivt for att 6ka andelen kvinnliga medarbe-
tare genom malinriktade rekryteringsstrategier.

Under 2024 deltog en betydande andel av arbetskraften
kompetensutvecklingsaktiviteter.

Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld: 37,4

Ytterligare exempel pa positiva insatser inkluderar teamaktivite-
ter, friskvard och utbildningsinitiativ som syftar till att skapa en
héalsosam och inkluderande arbetsmiljé. Vid storre forandringar
genomfors riskbedémningar fér att identifiera och mildra negativa
konsekvenser. Affarsenheterna bidrar genom specifika insatser
som engagerar medarbetarna och férbattrar deras arbetsvillkor.

Kvinnor Main Total

Andel anstallda som deltog i regel- 95% | 92% | 93 %
bundna prestations- och karridrsut-
vecklingséversyner (uppdelat efter kén)

Andel av icke-anstéllda i personalstyrkan som
omfattas av foretagets arbetsmiljéledningssystem
baserat pa lagkrav och/eller erkédnda standarder eller
riktlinjer

Koncernen fortsatter att arbeta med att forbattra arbetsmiljé

och sékerhet, med sarskilt fokus pa riskbedémningar och
sakerhetsutbildningar pa arbetsplatser. Ependion stravar efter
att kontinuerligt utvardera och forbattra sina insatser, vilket sker
genom uppféljningar och analys av de faststéllda malen for att
skapa en trygg, inkluderande och hallbar arbetsmiljé. Under 2024
rapporterade Ependion inga omfattande arbetsplatsolyckor,
vilket &r i linje med koncernens mal om noll allvarliga olyckor.
Dock intréffade en olycka som ledde till arbetsplatsfranvaro. Inga
allvarliga incidenter eller olyckor vid pendling har rapporterats.

Halsa och sdkerhet for anstalld arbetskraft

Andel av egna anstallda i personalstyrkan som 100
omfattas av foretagets arbetsmiljéledningssystem
baserat pa lagkrav och/eller erkénda standarder eller
riktlinjer

Andel av egna anstallda som omfattas av ett 0
arbetsmiljoledningssystem baserat pa lagkrav och/
eller erkdnda standarder eller riktlinjer och som har
granskats internt och/eller granskats eller certifierats
av en extern part

Antal dédsfall till f51jd av arbetsrelaterade skador och 0
arbetsrelaterad ohalsa

Antal olyckor med franvaro (exklusive dédsfall) 1
Frekvens av olyckor med franvaro (per 1 miljon 0,63
arbetade timmar)

Antal registrerbara fall av arbetsrelaterad ohélsa 3
Antal férlorade arbetsdagar pa grund av 164

arbetsrelaterade skador, olyckor, arbetsrelaterad
ohélsa och dédsfall till f6ljd av ohélsa

Antal dédsfall till f6ljd av arbetsrelaterade skador och
arbetsrelaterad ohélsa

Antal olyckor med franvaro (exklusive dodsfall)

Frekvens av olyckor med franvaro (per 1 miljon
arbetade timmar)

Antal registrerbara fall av arbetsrelaterad ohalsa

Antal férlorade arbetsdagar pa grund av arbetsre-
laterade skador, olyckor, arbetsrelaterad ohalsa och
dodsfall till féljd av ohalsa

Antal dédsfall till f6ljd av arbetsrelaterade skador
och arbetsrelaterad ohélsa, andra arbetstagare som
arbetar pa foretagets arbetsplats.
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Incidenter, anmalningar och allvarliga konsekvenser relaterade till ménskliga rattigheter

Antal incidenter
relaterade till
trakasserier eller
diskriminering som
kraver hantering: granskas

Antal svara inci-
denter relaterade

till manskliga rat- Antal incidenter
tigheter bland fére- som inte langre

tagets anstillda

Antal incidenter

trakasserier och
diskriminering: stallda:

0 0 0 EUR

Antal klagomal Total summa av
som lamnatsinvia  béter, straffavgifter
etablerade kanaler eller kompensa-

av foretagets an- tion for orsakade
incidenter:

relaterade till

Rapporteringsprinciper

Antalet anstéllda har sammanstéllts baserat pa I6nedata samt
information fran lokala HR- och ledningsrepresentanter och kon-
cernens affarssystem. Rapporterade siffror pa antal anstéllda avser
slutet av rapporteringsperioden och &r inte ett genomsnitt dver
hela aret.

Gallande utbildning féljs data upp av lokal HR eller ansvarig chef
i respektive land. Den rapporteras sedan till Vice President HR for
sammanstéllning. Denna data bygger pa uppskattningar.

Data pa kollektivavtal och social dialog &r inhdmtat av affarsenhe-
ternas respektive HR-chef som i sin tur har en dialog med lokala
verksamhetsansvariga.

Gallande data pa antal olyckor sa bygger det pa en kombination av
olika kallor. | vissa delar av koncernen anvénds ett rapporterings-
system for hélsa och sékerhet i vilket respektive medarbetare rap-
porterar in eventuella hdndelser. | andra enheter bygger rapporte-
ringen pa manuella processer dér ansvarig chef inrapporterar till
HR-funktionen fér sammanstallning av data.

Plan finns fér att inféra ett globalt gemensamt rapporterings-
system for hélsa och sékerhet under 2025, vilket kommer starka
kvaliteten pa data framat. F6r 2024 har endast olyckor som lett till
franvaro tagits med i redovisningen. Detta beror bland annat pa
att definitionerna av olika underkategorier av olyckor och tillbud
inte har varit gemensam fér verksamheterna och darmed finns
osdkerheter i data.

Gallande data om visselblasning, diskriminering och trakasserier
sa bygger det dels pa internt underlag fran HR-funktionen i res-
pektive affarsenhet, dels pa underlag fran koncernens system for
visselblasning.

Data kopplat till den egna arbetskraften har inte validerats av
tredje part.
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ESRS S2 Medarbetare i vardekedjan

Varfor ar dessa fragor viktiga

Ependion har en omfattande global vérdekedja som inkluderar
hundratals leverantérer och samarbetspartners i olika [ander
och sektorer. Den indirekta paverkan pa samhélle och miljé
genom denna kedja aér betydande och kréver ett ansvarsfullt
férhallningssatt. Darmed ar arbetstagare i vardekedjan bedémt
som ett vésentligt hallbarhetsédmne fér Ependion.

En stor del av elektroniken tillverkas i Asien och det finns
begrénsade majligheter att dvervaka arbetsmiljo och arbetsvillkor,
sarskilt for leverantérer pa Tier 2 och 3. Behov fér 6kad
transparens ar en viktig aspekt for att sakerstélla att manskliga
rattigheter och arbetsvillkor f6ljs i hela leverantérskedjan.

Ependions strategi och arbetssatt

En ansvarsfull véardekedja &r en viktig del i Ependions strategi for
att uppna bade miljémassig och social hallbarhet. Ependion stra-
var efter att skapa en positiv inverkan genom att stélla héga krav
pa leverantorer nar det galler arbetsvillkor, manskliga rattigheter
och hallbara arbetsprocesser.

For att hantera vasentliga konsekvenser, risker och maojligheter har
affarsenheterna infért en systematisk uppféljning av sina respek-
tive leverantdrer. Denna uppfdljning inkluderar bade kvalitativa
och kvantitativa indikatorer, med en sarskild inriktning pa de
storsta och mest strategiskt viktiga leverantorerna. De mindre
leverantérerna ingar ocksa i riskbedémningar, men deras uppfélj-
ning sker i mindre utstrackning och mer vid behov, beroende pa
beddmd riskniva.

En viktig del av foretagets strategi ér att engagera och samarbeta
med leverantérer for att forbattra deras efterlevnad av koncernens
uppférandekod (CoC) och policyer om bland annat ménskliga
rattigheter och konfliktmineraler. Detta inkluderar utbildning

och stod till leverantorerna for att sakerstélla att arbetsmiljé och
arbetsvillkor uppfyller féretagets standarder. Ependion arbetar
kontinuerligt med att stérka sin uppféljning och sakerstélla att
uppférandekod och policyer implementeras effektivt genom hela
vardekedjan.

Beijer Electronics stéller systematiskt krav pa att leverantérerna
ska uppfylla Global Compacts ramverk. Westermo har antagit en
specifik CoC fér leverantérer som styr hur medarbetare i var-
dekedjan ska behandlas. CoC:n fokuserar pa att sakerstélla att
leverantdrer och deras underleverantorer foljer de etiska riktlin-
jerna nar det géller arbetsférhallanden, manskliga rattigheter och
arbetsvillkor. Ramverken omfattar alla medarbetare i vardekedjan,
men ett sarskilt fokus satts pa de strategiskt viktiga leverantérerna
som utgor cirka 80 procent av inkdpsvolymen.

Westermo tillampar en near-sourcing-filosofi, vilket innebar att
manga leverantorer ar baserade inom EU, vilket minskar vissa
risker, men eliminerar dem ej helt. Fysiska platsbesok och intro-
duktionsprocesser fér leverantérer omfattar dven HSE-krav (hélsa,
sakerhet, miljo). Det bidrar till att hantera fysiska och kemiska
risker fér bade miljé och manniskor.

Riskbedémningar genomférs |6pande for att identifiera och
begransa potentiella risker, sarskilt for material dar alternativ

ar svara att hitta. Ependion bedémer att de storsta riskerna for
medarbetare i vardekedjan ligger i mer avlégsna delar av kedjan,
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sarskilt fér mindre leverantérer och de som ar involverade i pro-
cesser med potentiellt hogre risk, exempelvis vid metallbrytning.
Det galler aven om metallerna i stor utstréckning kommer fran
kanda gruvorinorra Europa, vilket minskar risken for brott mot
manskliga rattigheter.

Det finns inga explicita mal fér medarbetare i leverantérsked-
jan, men ett mal pa 100 procent signering av CoC fér samtliga
nyckelleverantdrer och for alla nya leverantérer har etablerats
och uppfyllts under 2024. For leverantérer pa Tier 2 har kart-
ldggning av ursprungsland genomforts, vilket &r ett viktigt steg i
riskhanteringen.

Det har gor koncernen

Att sténdigt forbattra Ependions och affarsenheternas processer
for att sékerstalla drégliga féorhallanden i koncernens vardekedja ar
ett stdndigt pagaende arbete. En del av det arbetet &r att séker-
stalla att leverantérer signerar och féljer koncernens CoC.

Koncernen har utvecklat och implementerat specifika policys for
att skydda rattigheterna och férbattra arbetsvillkoren for arbetsta-
gare i vardekedjan. Dessa policyer omfattar omraden som arbets-
miljo, rattvisa I6ner och icke-diskriminering.

2024 implementerades ocksa férbattrade processer fér hantering
av konfliktmineraler. Erfarenheter fran detta arbete har bérjat
tillampas pa andra omraden relaterade till informationsinsamling
och riskbedémningar.
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For entreprendrer, som har varit en ovanligt stor post under 2024,
har omfattande HSE-krav (hélsa, sdkerhet och miljo) implemente-
rats inom Westermo. Det galler for arbeten relaterade till reno-
veringen av den svenska fabriken samt etableringen av verksam-
heten i Indien. Det har inte rapporterats nagra allvarliga olyckor
eller tillbud i samband med dessa arbeten.

Inga allvarliga manniskorattsrelaterade problem och incidenter i
tidigare eller senare led i vardekedjan har anmalts.

Det finns etablerade kanaler for att uppmarksamma och atgarda
problem i leverantérskedjan. Samtliga koncernens nya strategiska
leverantorer har i ar granskats med avseende pa sociala och miljé-
massiga kriterier. Under 2024 anstélldes ocksa en Supplier Quality
Engineer pa Westermo for att stérka kapaciteten for platsbesék
och ytterligare uppfdljning av leverantérer.

Huvudmaterialet till affarsenheternas verksamheter képs in och
bestar av elektriska komponenter fran komplexa leverantorsked-
jor. Detta innebér att det bade ar svart att forsta innehallet i varje
komponent, och att fa en fullstdndig bild av hela véardekedjans
karaktar. Det finns svarigheter att erhalla information om SVHC
(Substances of Very High Concern) och andra @mnen som kan
utgora risker i komponenterna och produkterna. En |6pande
dialog syftar till att successivt 6ka forstaelsen for dessa fragor hos
leverantdérerna.

Under 2024 har det inom koncernen genomférts ett omfattande
arbete vad avser upphandling av en strategisk EMS-leverantor
(leverantor av kretskort och elektriska komponenter). Hallbarhets-
aspekter integrerades och foljdes upp I6pande under processen
och omfattande bade sociala och miljémassiga parametrar, vilka
ocksa foljdes upp genom revisioner/platsbesok.

Rapporteringsprinciper
Generellt bygger information och data kopplat till véardekedjan
pa de sjalvskattningar leverantérerna gér som en del av introduk-

tionsprocessen samt pa de leverantérsrevisioner som genomférs.

Nivan pa transparens ar avgérande for tillforlitligheten i data.

For att starka objektiviteten i koncernens utvérderingar och
beddmningar ar ofta flera personer involverade. Kvalitén pa
slutsatser och analyser bedéms vara hogst vad avser koncernens
strategiska leverantérer. Underlaget fér rapportering samman-
stélls av respektive affarsenhets inképsfunktion. Affarsenheterna
arbetar kontinuerligt fér att starka kvalitén pa data och underlag
om férhallanden i leverantorskedjan.

Data och underlag f6r omradet har inte validerats av tredje part.
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ESRS G1 Ansvarsfullt foretag

Varfor ar dessa fragor viktiga

Att vara ett ansvarsfullt foretag &r avgérande for att Ependion
och koncernens dotterbolag ska kunna bedriva sin verksamhet. |
enlighet med utfallet av koncernens dubbla vasentlighetsanalys
konstaterades det att bedriva en ansvarsfull affarsverksamhet
var vasentligt ur ett dubbelt perspektiv - det vill sdga bade for
hur Ependion paverkar sin omvarld, men ocksa hur omvarlden
paverkar koncernens méjlighet att bedriva sin verksamhet.

Ependions affarsenheter &r en del i en global véardekedja och

har en direkt paverkan pa arbetsvillkor, miljé och affarsetik

genom sina leverantdrsrelationer och affarsbeslut. Otillracklig
hantering av dessa fragor kan innebéra risker sasom brott mot
manskliga réttigheter i leverantérsledet, bristande efterlevnad

av miljostandarder samt exponering fér korruption och mutor.
Sadana risker kan leda till juridiska och finansiella konsekvenser
fér Ependion, skada fortroendet bland koncernens investerare och
kunder samt paverka afférskontinuiteten.

Samtidigt finns méjligheter att starka konkurrenskraften genom att
sakerstalla en hog etisk standard, arbeta aktivt med transparens
och ansvarsfulla leverantérsrelationer samt méta véxande krav
fran kunder och investerare. En stark foretagskultur och tydliga
riktlinjer for affarsetik bidrar till att minska risker, starka Ependions
varumarke och skapa langsiktigt hallbara affarsrelationer.

Ependions strategi och arbetssatt

Ependion ska vara ett ansvarsfullt féretag, bade gentemot de egna
anstéllda, mot medarbetare i véardekedjan och gentemot samhal-
let. Koncernens strategi pad omradet kretsar kring ansvarsfull han-
tering av leverantorer, ménskliga rattigheter och antikorruption.

Det viktigaste styrdokumentet fér Ependion och dess affarsen-
heter ar koncernens uppférandekod (CoC) som tydliggor att
Ependions medarbetare, leverantdrer och samarbetspartners ska
agera ansvarsfullt. CoC:n styrker ocksa koncernens féretagskultur
genom att fradmja ett férnuftsbaserat synsétt pa hur man ska agera,
att lagar ska efterlevas och att rimliga men rattvisa krav ska stéllas
pa samtliga medarbetare, leverantdrer och samarbetspartners.

Ependions ledningsgrupp ansvarar fér att CoC:n utvecklas,
implementeras och efterlevs i hela koncernen. CoC:n finns till-
génglig i sin helhet pa koncernens hemsida. Uppférandekoden
ingar i introduktionen av nyanstéllda. Det innebar att koncernens
samtliga medarbetare globalt tar del av uppférandekoden som de
ska l&sa, forsta och acceptera. CoC:n kommuniceras fortlépande
till medarbetarna pa olika satt via interna kanaler. Koncernens
mal ar att samtliga medarbetare ska ha utbildats i och signerat
uppférandekoden.

| uppférandekoden specificeras Ependions nolltolerans mot
korruption och mutor. Malet &r att samtliga chefer i Westermo och
Beijer Electronics ska genomga utbildning i antikorruption.
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Vid misstanke om brott mot Ependions uppférandekod, gallande
lagar eller motsvarande, ska en anmélan upprattas. Ependion
uppmanar anstéllda att i forsta hand ta kontakt med néarmsta

chef eller HR-avdelningen, alternativt anméla oegentligheter i
koncernens visselblasarsystem. Detta system finns tillgéngligt for
bade interna och externa parter. Inkomna fall dokumenteras och
utreds av berérd ansvarig, vilken tillsétts fran fall till fall. Eventuella
atgarder diskuteras och etableras dven det fran fall till fall. Det ar
mo&jligt att inkomma med anméalan om misstanke om brott helt
anonymt. Ependions visselblasarsystem hanteras av en tredje part
dér rapportérens anonymitet garanteras.

Sedan 2023 &r visselblasarpolicyn separat fran koncernens uppfs-
randekod. Genom en egen policy ska det vara enklare fér medar-
betare att ta upp misstankar om aktiviteter som strider mot lagar
och koncernens styrdokument. Visselblasarfunktionen &r kopplad
till fragor om korruption, ménskliga rattigheter, arbetsratt, miljo,
hélsa och sékerhet.

Att sékerstélla hallbarhet i leverantérskedjan innebér flera utma-
ningar och Ependion férvéantar sig att koncernens leverantérer
foljer uppférandekoden. Leverantérerna spelar en viktig roll i
realiseringen av koncernens hallbarhetsambitioner. Arbetet med
leverantérer sker néra och hallbarhetskriterier &r val integrerade
i processer for saval introduktion av nya leverantorer som i den
|6pande dialogen. En malsattning fér koncernen &r att samtliga
leverantdrer ska signera koncernens policy avseende konfliktmi-
neraler, samt att alla nya leverantérer ska genomga en sa kallad
social audit med fokus pa arbetsvillkor och manskliga rattigheter.
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Det har gor koncernen

Ependion verkar fér att alla bolag som ingar i koncernens leve-
ranskedja ska ha goda forhallanden och villkor. Detta sékerstélls
genom arliga riskkontroller av koncernens strategiska leverantorer,
samt en motsvarande riskbedémning nar koncernen tar in helt nya
leverantérer. Aven om riskbedémningen primért tittar pa logistik-
och affarsrisker, finns dven hallbarhets- och etiska aspekter med i
beddmningen.

Samtliga leverantorer ska signera koncernens uppférandekod,
eller motsvarande dokument fran nagot av affarsenheterna. Dar
det ar mojligt forsdker koncernen att arbeta med leverantérer
med geografisk narhet. Affarsenheten Beijer Electronics har sina
primara leverantorer i Asien, medan Westermo har évervagande
leverantorer i Europa.

Leverantérer kontrolleras [6pande. Processerna fér detta omfattar
bland annat en utvardering av leverantérers prestanda inom en
bredd av hallbarhetsaspekter. Ansvarig ska besdéka leverantér och
sakerstalla att allt gar ratt till. Finns det avvikelser hjalper berérd
affarsenheten att ta fram en atgardsplan for att fa till stand en
féréndring och battre rutiner. Skulle upprepade forseelser ske
kan koncernen bryta relationen med en leverantér. Under 2024
genomgick samtliga nya strategiska leverantérer en social audit.

Ett centralt fokusomrade i detta arbete ar att undvika forekomst av
konfliktmineraler. Koncernen arbetar for att sakerstalla att koncer-
nens produkter inte innehéaller nagra mineraler som harstammar
fran gruvor som bidrar till konflikter eller krankning av ménskliga
rattigheter. Under 2023 tog koncernen fram en ny policy fér kon-
fliktmineraler. For att sdkerstalla en ansvarsfull mineralutvinning
ska leverantérer folja Ependions uppférandekod och kontinu-
erligt genomféra undersékningar av sin leverantérskedja for att
identifiera mineralers kéllor. | enlighet med Responsible Minerals

Initiative stéller koncernen krav pa att alla leverantérer rapporterar
hur de hanterar konfliktmineraler och social hallbarhet. 2024 hade
88 procent av alla berérda leverantérer signerat deklarationen.

Ependion ser ocksa att det &r av stor vikt att koncernen haller sina
avtal. Detta kopplar bland annat an till koncernens betalnings-
villkor som sakerstéller att underleverantérer fa betalt for arbete
de utfor till oss i tid och enligt 6verenskommelse. Generellt géller
60 dagar for betalning, men f6r mindre féretag ges under vissa
omstandigheter 15-30 dagar. Att betalningspraxisen efterlevs f6ljs
upp i affarsenheternas affarssystem.

Ependion och dess affarsenheter ar del av en global vardekedja
dér det finns risk for férekomst av korruption och mutor. Inom
koncernen &r det inképsfunktionen och séljfunktionen som loper
storst risk att utsattas eller utsatta andra fér muta eller korruption.
Ependion har tydliga riktlinjer i koncernens uppférandekod att
inga mutor eller korruption ska férekomma i ndgon affarsférbin-
delse, varken direkt eller indirekt. Samtliga medarbetare utbildas
i uppférandekoden under sin introduktion och regelbundna upp-
féljningar for kunskapsspridning gors [6pande till samtliga med-
arbetare. Inga specifika insatser gors riktat mot riskutsatta roller
eller gentemot férvaltnings-, lednings-, eller styrelseorgan. Under
2024 genomforde 30 av 31 chefer fran Beijer Electronics en utbild-
ning kring korruption och mutor. Fér Westermo har nu samtliga
chefer (67 stycken) genomgatt utbildning pd samma omrade. 100
procent av koncernens anstallda har signerat uppférandekoden.

Vid misstanke om férekomst av korruption eller muta ska detta,

om lampligt, anmélas av medarbetare till narmaste chef. | annat fall

foljer forfarandet gallande procedur fér anmalningar som kom-
mer in via koncernens visselblasarsystem. Nar fall utreds tillsatts
personer lampliga att hantera drendet. Dessa personer varierar
beroende pa fall och plats i organisationen déar oegentligheten
misstanks forekomma. Koncernen dokumenterar antalet inkomna
anmalningar samt bekraftade fall av korruption och mutor. Under
2024 inkom noll anmélningar om missténk korruption eller muta.
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Rapporteringsprinciper

Data kopplat till korruption och mutor inhdmtas fran koncernens
visselblasarsystem samt fran interna kéllor, sasom finansfunk-
tionen i respektive affédrsenhet. Gallande utbildningsaktiviteter
koordineras och rapporteras detta av affarsenheternas respektive
HR-funktion.

Gallande data kopplat till leverantérer och betalningspraxis
bygger detta pa underlag om betalningstider fran koncernens
affarssystem som rapporteras av inkdps- eller ekonomifunktionen i
respektive affarsenhet.

Omradet konfliktmineraler hanteras delvis med stdd av extern
expertis och systemstéd. Data pa hantering av konfliktmineraler
sammanstalls av inkdpsfunktionen i respektive affarsenhet som
ocksa foljer upp arbetet kontinuerligt.

Data fér omradet ansvarsfullt féretag har inte validerats av tredje
part.
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Taxonomiforordningen - hallbarhetsrapportering

Ependions EU-taxonomirapport upprattas i enlighet med EU:s
taxonomiférordning. Taxonomiférordningen staller krav pa
koncerner som Ependion att upplysa om i vilken utstrackning
féretagets ekonomiska verksamheter &r hallbara baserat pa
taxonomiregelverket genom tre nyckeltal: andel av omséttning,
kapitalutgifter och driftsutgifter.

EU-taxonomin beskriver vilka ekonomiska verksamheter som
ligger inom ramen fér taxonomin (“omfattas av taxonomin”)
och vilka av dessa verksamheter som uppfyller EU:s tekniska
granskningskriterier och darmed klassificeras som miljémassigt
hallbara (“taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter”).

For att koncernens produkter ska anses “férenliga” med
granskningskriterierna maste verksamheterna folja vissa
EU-specifika standarder (EU-férordning 2017/1369).

For 2024 redovisas verksamheter som omfattas av Taxonomin
uppdelat pa vad som ar Taxonomi-férenligt och vad som é&r ej
Taxonomi-férenligt baserat pa:

a) att verksamheten véasentligen bidrar till en eller flera miljomal
b) att verksamheten inte orsakar betydande skada utifran miljomal
c) att verksamheten utférs enligt minimi skyddsatgéarder.

En mappning har ocksa skett av kriterierna f6r miljomalen 1-6.

En betydande andel av Ependions produkter och I6sningar
anvands i applikationer och segment som é&r att betrakta som hall-
bara och dar koncernen bidrar till en mer hallbar varld. Ependion
vélkomnar ambitionen med EU:s klassificeringsregelverk fér hall-
bara ekonomiska aktiviteter, den sk Taxonomiférordningen men
konstaterar samtidigt att koncernens ekonomiska verksamheter
enbart i begransad omfattning kvalificerar sig som miljémassigt
hallbara enligt dagens versioner av taxonomidokumentationen.

Utfallet fér 2024 innebéar en 6kning av andelen av omséttningen
som ar Taxonomi-foérenlig, fran 34,6 % for 2023 till 36,1 % fér 2024.
Grunden fér 6kningen beror huvudsakligen pa stabilitet inom
verksamheter som omfattas av Taxonomin medan koncernens
omsattning i sin helhet har minskat mellan 2023 och 2024.

Redovisningsprinciper
A.Omsattning
Verksamheter som omfattas av Taxonomin

Utgangspunkten for att bedéma vilka delar av Ependions verk-
samheter som ska inkluderas &r Europaparlamentets och radets
férordning (EU) 2020/852 tekniska granskningskriterier specifice-
rade i dokumenten Annex | och Annex Il, i likhet med tidigare ar.
Den nya akten for 2024 med andringar och ytterligare kriterier har
ocksa beaktats.

De olika beskrivningarna i dokumenten har studerats noga och
sedan mappats mot Ependions olika verksamheters forsaljning
under 2024, se not 2. Taxonomiférordningens ansats ar binér, dvs
verksamheter betraktas som antingen miljémaéssigt hallbara eller
inte och basen fér detta ar den beskrivande text som aterfinns i
dessa dokument. Redovisningen anger saledes inte hur miljomas-
sigt hallbar verksamheterna i Ependion ar utan snarare hur stor
del av verksamheten som omfattas av taxonomin. Ependion har
en central forséljningsdatabas innehallande detaljer pa orderniva
fran samtliga av koncernens bolag. Alla ordrar i koncernen kodas i
flera dimensioner och med detta som bas har mappningen skett.

Baserat pa dokumenten Annex | och Il per 4.6.2021 och &ndrings-
akten per 27.6.2023 inkluderande Annex 1 och 2, har Ependions
verksamheter enligt féljande aktiviteter definierats som hallbara
enligt taxonomiregelverket:

3.19 Tillverkning av komponenter till rullande jérnvdgsmateriel
3.20 Tillverkning av elektrisk utrustning fér elektrisk Sverféring och
distribution

6.14 Infrastruktur for jarnvégstransport

6.15. Infrastruktur som mojliggér koldioxidsnal vagtransport och
kollektivtrafik

7.6. Installation, underhall och reparation av tekniker fér f6rnybar
energi

Da det finns visst dverlapp mellan de olika dokumenten har det
sakerstéllts att inga verksamheter dubbelraknats.

Verksamheter som &r Taxonomi-férenliga

De identifierade verksamheterna som omfattas av Taxonomin har
var och en noga utvérderas enligt kriterierna i férordningsdoku-
menten och andelen som bedéms vara miljéméssigt hallbar har
bestamts enligt:

i) attverksamheten vasentligen bidrar till ett eller flera miljiémal
ii) att verksamheten inte orsakar betydande skada utifran miljémal

iii) att verksamheten utférs enligt minimi skyddsatgéarder

B. Kapitalutgifter

Koncernens samtliga investeringar exklusive féretagsférvary
har anvants som bas, se not 11-13. Det inkluderar saledes
kapitaliserad forskning och utveckling, évriga immateriella
investeringar och materiella investeringar samt leasade
investeringar enligt IFRS16. En genomgang och bedémning av
andelen som ar hanforlig till verksamheter som &r miljomassigt
hallbara enligt taxonomiregelverket ar sedan gjord.

C.Driftsutgifter

Regelverket beskriver évergripande vilka driftsutgifter som skall
redovisas. Med denna beskrivning som bas har féljande inklude-
rats; Forskning och utvecklingskostnader, estimerade kostnader
fér underhall och reparation samt andra direkta kostnader som
kravs for en effektiv daglig drift av materiella anldaggningstill-
gangar. En genomgang och bedémning av andelen som ar
hanforlig till verksamheter som ar miljoméssigt hallbara enligt
taxonomiregelverket ar sedan gjord.
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TAXONOMIFORORDNINGEN

1. Omsattning

Kriterier fér vasentligt bidrag, %

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)

78

Biolo- Biolo- Kategori
Begréns-  Anpass- gisk Begrans-  Anpass- gisk Kategori (Om-
ning av e Rdll Vatten mang- ning av ning till Vatten mang- % av (Majlig- stall-
Omsitt- % av klimat- klimat- och Cirkular fald och klimat- klimat- och faldoch ~ Minimi- omsétt-  goérande nings
ning omsétt- férand- férand- marina ekono- Féro- ekosys- férand- férand- marina Cirkular Féro- ekosys- skydds ning verksam- verksam-
Ekonomiska verksamheter (MSEK) ning ringar ringar resurser ] reningar tem ringar ringar resurser ekonomi  reningar tem atgarder 2023 het) het)
A. Verksamheter som omfattas av
Taxonomin
A.1 Taxonomi-férenliga
verksamheter
Tillverkning av komponenter till CC™M
rullande jarnvéagsmateriel 3.19 405 17,9 J N/EL N/EL N N/EL N/EL J J J J J J J 17,8 E
Tillverkning av elektrisk utrustning CCM
for dverféring och distribution 3.20 218 9,7 J N/EL N/EL N N/EL N/EL J J J J J J J 9.1 E
CCM
Infrastruktur for jarnvégstransport 6.14 169 7,5 J N/EL N/EL N N/EL N/EL J J J J J J J 7,0 E
Infrastruktur som méjliggér
koldioxidsnal vagtransport och CC™M
kollektivtrafik 6.15 18 0,8 J N/EL N/EL N N/EL N/EL J J J J J J J 0,4 E
Installation, underhall och
reparation av tekniker for férnybar CCM
energi 7.6 4 0,2 J N/EL N/EL N N/EL N/EL J J J J J J J 0,3 E
Taxonomi-férenliga (A.1), totalt 815 36,1 36,1 34,6
Varav méjliggérande verksamheter 815 100 100 E
Varav omstallningsverksamheter 0 0 0 T
A.2 Ej Taxonomi-férenliga
verksamheter
Tillverkning av komponenter till CCM
rullande jarnvéagsmateriel 3.19 45 2,0 EL EL 2,0
CCM
Infrastruktur for jarnvégstransport 6.14 19 0,8 EL EL 0,8
Ej Taxonomi-férenliga (A.2), totalt 64 2,8 2,8 2,8
Verksamheter som omfattas av
Taxonomin, totalt (A.1+A.2) 879 38,9 37,4
B. Verksamheter som inte omfattas
av Taxonomin 1379 61,1
TOTALT (A+B) 2258 100,0
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Innehall 2. Kapitalutgifter

Verksamhet “ Kriterier fér vasentligt bidrag, % Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)

Vara affarsenheter Biolo- Biolo- e
Begréns-  Anpass- gisk Begrans-  Anpass- gisk Kategori (Om-
Héllbarhetsredovisning ning av ning till Vatten mang- ning av ning till Vatten mang- % av (Méjlig- stall-
Kapital- % av klimat- klimat- och Cirkular fald och klimat- klimat- och faldoch ~ Minimi- kapital-  gérande nings

. . utgifter kapital- forand- forand- marina ekono- Foro- ekosys- forand- forand- marina Cirkular Féro- ekosys- skydds utgifter  verksam- verksam-
Ha”barhetssvate@ Ekonomiska verksamheter (MSEK) utgifter ringar ringar resurser mi reningar tem ringar ringar resurser ekonomi  reningar tem atgarder 2023 het) het)

Hallbarhetschef och CFO har ordet Sl ecsTscic iy
Taxonomin

A.1 Taxonomi-férenliga

Globala héllbarhetsfragor

verksamheter
Dubbel vasentlighetsanalys Tillverkning av komponenter till CC™M
rullande jarnvégsmateriel 3.19 J N/EL N/EL N N/EL N/EL J J J J J J J E
Hallbarhetsramverk Tillverkning av elektrisk utrustning CC™M
for verfoéring och distribution 3.20 J N/EL N/EL N N/EL N/EL J J J J J J J E
Miljoméssig Hallbarhet CCM
Infrastruktur for jarnvégstransport 6.14 J N/EL N/EL N N/EL N/EL J J J J J J J E
Social Hallbarhet Infrastruktur som mojliggér
koldioxidsnal végtransport och CCM
Styrning kollektivtrafik 6.15 J N/EL N/EL N N/EL N/EL J J J J J J J E
Installation, underhall och
Héllbarhetsférklaring reparation av tekniker for férnybar CC™M
energi 7.6 J N/EL N/EL N N/EL N/EL J J J J J J J E
® Taxonomiférordningen Taxonomi-férenliga (A.1), totalt 92 28,9 28,9 27,2
Varav méjliggérande verksamheter 92 100 100 E

UN Global Compact

Varav omstéllningsverksamheter 0 0 T

Revisorns yttrande
A.2 Ej Taxonomi-férenliga

Finansiell information verksamheter

Tillverkning av komponenter till CCM
Investerar- och aktiedgarinformation rullande jarnvégsmateriel 3.19 EL EL

CCM
Infrastruktur for jarnvagstransport 6.14 EL EL

Ej Taxonomi-férenliga (A.2), totalt 7 2,3 23 29

Verksamheter som omfattas av
Taxonomin, totalt (A.1+A.2) 99 31,2 30,1

B. Verksamheter som inte omfattas
av Taxonomin 218 68,8

TOTALT (A+B) 317 100,0
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3. Driftsutgifter
Verksamhet “ Kriterier fér vasentligt bidrag, % Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
Vara affarsenheter Biolo- Biolo- Kategori
Begréns-  Anpass- gisk Begrans-  Anpass- gisk Kategori (Om-
Héllbarhetsredovisning ning av ning till Vatten mang- ning av ning till Vatten mang- % av (Méjlig- stall-
Drifts- % av klimat- klimat- och Cirkular fald och klimat- klimat- och fald och  Minimi- drifts- goérande nings
Hallbarh . utgifter drifts- forand- forand- marina ekono- Foro- ekosys- forand- forand- marina Cirkular Féro- ekosys- skydds utgifter  verksam- verksam-
alloarhetsstrategi Ekonomiska verksamheter (MSEK) utgifter ringar ringar resurser mi reningar tem ringar ringar resurser ekonomi  reningar tem atgarder 2023 het) het)
Hallbarhetschef och CFO har ordet SleiGemSTsCHic panssiay
Taxonomin
Globala héllbarhetsfragor A.1 Taxonomi-férenliga
verksamheter
Dubbel vasentlighetsanalys Tillverkning av komponenter till CC™M
rullande jarnvéagsmateriel 3.19 J N/EL N/EL N N/EL N/EL J J J J J J J E
Hallbarhetsramverk Tillverkning av elektrisk utrustning CCM
fér verfoéring och distribution 3.20 J N/EL N/EL N N/EL N/EL J J J J J J J E
Miljoméssig Hallbarhet CCM
Infrastruktur fér jarnvagstransport 6.14 J N/EL N/EL N N/EL N/EL J J J J J J J E
Social Hallbarhet Infrastruktur som mojliggér
koldioxidsnal végtransport och CCM
Styrning kollektivtrafik 6.15 J N/EL N/EL N N/EL N/EL J J J J J J J E
Installation, underhall och
Héllbarhetsférklaring reparation av tekniker fér férnybar CC™M
energi 7.6 J N/EL N/EL N N/EL N/EL J J J J J J J E
® Taxonomiférordningen Taxonomi-férenliga (A.1), totalt 71 48,0 48,0 43,5
Varav méjliggérande verksamheter 71 100 100 E
UN Global Compact 1199
Varav omstéllningsverksamheter 0 0 T
Revisorns yttrande
A.2 Ej Taxonomi-férenliga
Finansiell information PTG
Tillverkning av komponenter till CCM
Investerar- och aktiedgarinformation rullande jarnvégsmateriel 3.19 EL EL
CCM
Infrastruktur for jarnvagstransport 6.14 EL EL
Ej Taxonomi-férenliga (A.2), totalt 6 3,8 3,8 4,6
Verksamheter som omfattas av
Taxonomin, totalt (A.1+A.2) 77 51,8 48,1
B. Verksamheter som inte omfattas
av Taxonomin 72 48,2
TOTALT (A+B) 148 100,0

S ependion
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Kéarnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Rad

Kérnenergirelaterade verksamheter

Foretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot forskning,
utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa
elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran
karnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.
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NEJ

Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande
och séker drift av nya karntekniska anlaggningar fér produktion
av el eller processvérme, inbegripet for fjarrvarme eller
industriella processer, sdsom vatgasproduktion, samt for
sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta
tillgangliga teknik.

NEJ

EL]

Foretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot séker drift

av befintliga kérntekniska anldaggningar som producerar el

eller processvérme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella
processer, sdsom vatgasproduktion frén karnenergi, samt séker-
hetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter
Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande

eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med
hjalp av fossila gasformiga branslen.

NEJ

NEJ

Foretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot uppférande,
renovering och drift av anldaggningar fér kombinerad produktion
avvarme/kyla och el med hjélp av fossila gasformiga brénslen.

NEJ

Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande,
renovering och drift av varmeproduktionsanldggningar som

producerar véarme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen.

NEJ
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UN GLOBAL COMPACT

United Nations
Global Compact

Ependion anslét sig till FN:s Global Compact i juni 2018. Redan fére anslutningen anvénde

koncernen Global Compact som bas for ett systematiskt hallbarhetsarbete. Avseende kon-

cernens uppférandekod gentemot leverantérer bygger den redan pa Global Compacts tio
principer som alla leverant6érer maste acceptera innan en affarsrelation inleds.

FN:s Global Compact &r ett frivilligt initiativ som syftar till att framja hallbar utveckling och
ansvarsfullt féretagande. Genom att ansluta sig visar foretag att de stédjer tio universella
principer inom omradena manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo och antikorruption.
Med flera tusen deltagare fran cirka 170 lander har FN:s Global Compact blivit ett globalt
initiativ med en stark narvaro i bade nord och syd.

L&ds mer om UN Global Compact hér:
https://unglobalcompact.org
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Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for

ar 2024 pa sidorna 33-82 och for att den &r upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen i enlighet med den &ldre lydelsen som
géllde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

Uttalande

En héllbarhetsrapport har upprattats.
Malmé den 27 mars 2025

KPMG AB

Jonas Nihlberg
Auktoriserad revisor
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Finansiell information

Ependion ar en teknikkoncern som erbjuder avancerade digitala |6sningar for séker
kontroll, styrning och kommunikation mellan maskin-maskin och manniska-maskin i
kravande miljoer dar tillforlitlighet och hég kvalitet ar kritiska faktorer.

Ependion har stark narvaro pa vaxande marknader och segment som kdnnetecknas
av digitalisering. Erbjudandet bestar av egna och till stor del nyutvecklade produkter,
vilket bidrar till goda framtidsutsikter och stor potential till h6g och I6nsam tillvaxt.

Produkter och |8sningar séljs genom en egna séljenheter i 21 lander och via ett natverk
av oberoende distributorer i cirka 60 lander. Koncernen utgérs av tva affarsenheter

- Westermo och Beijer Electronics. Affarsenheterna har egen produktutveckling och
tillverkning samt globalt forsaljningsansvar.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Ependion AB,
organisationsnummer 556025-1851, avger hdarmed arsredovisning
och koncernredovisning fér verksamhetsaret 2024. Uppgifter inom
parentes avser féregaende ar. Koncernen bendmns nedan Ependion.

Koncernens verksamhet

Ependions dvergripande strategi ar att skapa [6nsam tillvaxt genom
att utveckla och forvérva verksamheter med hégt teknikinnehall och
starka positioner pa tillvaxtmarknader. Ependion har tre finansiella
mal: att na en organisk tillvéxt pa minst tio procent per ar exklusive
férvary, att prestera en rérelsemarginal pa 15 procent, samt att vara
ett utdelande bolag.

Ependion erbjuder marknaden digitala |6sningar for séker kon-
troll, visualisering och datakommunikation fér industriella tillamp-
ningar i miljéer dar tillforlitlighet och hog kvalitet ar kritiska faktorer.
Erbjudandet bestar av mjukvara, hardvara, tjanster och service dar
olika system kopplas ihop i savél fasta som tradlosa digitala natverk
och knyts till olika applikationer.

Ependions |&sningar ar robusta med betoning pa effektivitet, drift-
sakerhet och it-sékerhet. Marknadssegment i fokus ar tag, jarnvéags-
infrastruktur, energi, tillverkande industri och marin. Produkterna
kannetecknas av hogt teknikinnehall, kvalitet och anvéndarvénlighet.

Egen teknik- och produktutveckling ar en viktig férutsattning
fér koncernens konkurrenskraft. Ependion har utvecklingscentra i
Sverige, Tyskland, Taiwan, Schweiz och Irland.

Intéktsmodellen bygger pa néra samarbete med kunderna i
langsiktiga relationer. Den fardiga produkten, dar hard- och mjuk-
vara kombineras, inkluderas ofta i kundernas helhetslésningar med
livscykler pa uppemot tio ar. Det ger repetitiva och stabila intékter
under lang tid. Darutdver ger framtida uppdateringar av mjukvara
mojlighet till fler affarer.

Produkter och |6sningar fran Ependion séljs genom egna sél-
jenheter i 21 lander och via ett natverk av oberoende distributorer
i ytterligare cirka 60 lander. Se dven not 14 fér mer information
om koncernens dotterbolag. Moderbolaget Ependion AB ar ett
holdingbolag med centrala funktioner som strategisk utveckling,
ekonomi och finans, IT, personalfragor, kvalitet och miljo, hallbarhet
och kommunikation.

Koncernen ar indelad i tva affarsenheter: Westermo och Beijer
Electronics. Affarsenheterna har egen produktutveckling och tillverk-
ning samt globalt férsaljningsansvar.

Verksamheten under aret

Ependion har stark narvaro pa véaxande marknader och segment
som kannetecknas av digitalisering. Med digitaliseringen som vikti-
gaste underliggande drivkraft vaxer koncernen organiskt i takt med
att investeringar sker till exempel inom infrastruktur, transporter och
energi. Behov av mer resurssnal styrning och optimering av proces-
ser for 6kad hallbarhet bidrar ocksa till en vaxande affar. Langsiktigt
véxer marknaderna med 7-15 procent per ar.

2024 var ett mellanar for Ependion pa en marknad som kan-
netecknades av geopolitisk osdkerhet och forsamrad konjunktur,
vilket resulterade i avvaktande kunder och svagare efterfragan pa
afféarsenheternas produkter och |6sningar. For bade Westermo och
Beijer Electronics minskade orderingédng och férséljning jamfort
med det starka aret 2023.

Flerarséversikt koncernen

85

Orderingang, omséttning och resultat
Koncernens orderingang uppgick till 2 039 mkr (2 307) under 2024.
Omséttningen blev 2 258 mkr (2 471), varav Norden stod fér 18
procent (19) procent, évriga Europa for 48 (44) procent, Asien for
20 (21) procent och Nordamerika for 14 (15). Av koncernens totala
omsattning svarade egenutvecklade produkter fér cirka 90 (90)
procent.

Koncernens rérelseresultat fore avskrivningar uppgick till
427,5 mkr (474,0). Avskrivningarna blev 176,6 mkr (152,3).
Rorelseresultatet minskade till 250,92 mkr (321,7). Det motsvarade en
rorelsemarginal pa 11,1 procent (13,0). Finansnettot blev -44,5 mkr
(-46,4). Resultatet fore skatt uppgick till 206,4 mkr (275,3). Resultatet
efter berdknad skatt uppgick till 157,0 mkr (200,4). Resultatet per
aktie efter beraknad skatt var 5,45 kronor (6,93).

Tkr 2024 2023 2022 2021 2020
Orderingang 2038885 2306 956 2551984 2030594 1448 957
Nettoomséttning 2258125 2470 647 2128386 1618797 1437 747
Rorelseresultat exkl. avskrivningar 427 473 473 955 354810 217 981 164 284
Avskrivningar -176 565 -152 271 -153 683 -149 709 -148 470
Rorelseresultat 250 907 321 684 201127 68272 15814
Rorelsemarginal % 1,1 13,0 9,4 4,2 11
Investeringar i materiella och immateriella tillgdngar 224217 173 663 121432 75726 81977

varav balanserade utvecklingskostnader 183 656 141 936 105 336 67 181 58318
Produktutvecklingsutgifter % 13,9 11,4 10,5 12,6 131
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Viktiga héndelser

Koncernen

Under 2024 har Ependion arbetat med att férbereda koncernen for
att uppfylla EU-kraven pa hallbarhetsrapportering som trader i kraft
2025 och definierat mal fér de egna utslappen. | september férlang-
des finansieringsavtalet med Danske Bank och SEK med samma
villkor som tidigare.

Westermo

| januari 2024 etablerade Westermo saljkontor i Danmark med

fokus pa den vaxande energimarknaden. | maj manad férvérvade
affdrsenheten en minoritetspost i det brittiska teknologiféretaget Blu
Wireless som har utvecklat ny teknik for battre uppkoppling ombord
pa tag. Westermo sdkrade en forsta tagorder pa den indiska
marknaden i juni.

Beijer Electronics

I mars 2024 tog Beijer Electronics beslut om ny strategi med
fokus pa tre kundsegment: marin, industriella maskinbyggare och
applikationer fér krdvande miljéer. Den nya produktionsenheten

i Malmé inledde serieproduktion. | november 2024 lanserade
affarsenheten X3 web, den férsta medlemmen i den nya familjen
operatorspaneler.

Affirsenhet Westermo

Westermo utvecklar robusta och sékra kommunikationslésningar
fér krdvande miljéer med frémsta fokus pa tagnatverk dar affarsen-
heten ar global marknadsledare inom sin nisch, for jarnvagsinfra-
struktur och fér energiomradet.

Westermo paverkades under 2024 av att projekt forskéts i tiden
och en tillfalligt mer avvaktande hallning fran kundernas sida, vilket
bidrog till svagare orderingadng pa 1 237 mkr for helaret. Aven
Westermos forsaljning paverkades av den svagare marknaden och
minskade till 1 317 mkr. Rérelseresultatet minskade till 199 mkr
till féljd av lagre férséljning, samtidigt som afférsenheten iakttog
stor aterhallsamhet med alla kostnader som inte avsag viktiga
framtidssatsningar.

Under 2024 har Westermo etablerat en legal enhet for fér-
séljning, support och viss produktion i Bangalore, Indien.
Affarsenheten har dven satsat pa produktutveckling med framsta
fokus pa annu béttre cybersédkerhetsfunktionalitet. Produktionen i
Bubikon i Schweiz flyttades till Stora Sundby i Sverige.

Orderingang, omséttning och resultat

Westermos orderingang minskade med 13 procent till 1 237 mkr
(1 422). Omsattningen minskade med 9 procent till 1 317 mkr

(1 444). Rérelseresultatet fore avskrivningar uppgick till 288,7 mkr
(316,9). Avskrivningarna var 89,9 mkr (79,2). Rérelseresultatet
minskade till 198,9 mkr (237,7) motsvarande en rérelsemarginal
pa 15,1 procent (16,5).

Affarsenhet Beijer Electronics

Beijer Electronics hjalper kunder att driva effektivitet och hallbarhet
genom att omvandla data till vardefulla insikter. Beijer Electronics
erbjuder innovativa I6sningar for visualisering, automatisering och
digitalisering av industriella applikationer fér den marina sektorn, fér
industriella maskinbyggare och fér tillampningar i sérskilt krdvande
miljéer.

Beijer Electronics orderingang stabiliserades successivt under aret,
dven om utvecklingen fortsatt kdnnetecknades av svag utveckling
i Asien och svag industrikonjunktur. Affarsenhetens orderingang
minskade med 9 procent under 2024. Affarsenhetens forsaljning
minskade med 8 procent till 946 mkr pa grund av en fortsatt svag
marknad. Rorelseresultatet minskade till 106 mkr for 2024, dar resul-
tatet tyngdes av avskrivningar pa aktiverade kostnader fér utveckling
samtidigt som affarsenhetens kostnadsbesparingar fortgick.

Beijer Electronics fortsatte utvecklingen av nasta generation ope-
ratérspaneler, dar X3 web lanserades i november 2024. Ovriga med-
lemmar i X3-familjen foljer successivt under 2025. Implementeringen
av affarsenhetens nya strategi har lett till centraliserade funktioner for
férséljning och support. Serieproduktion i den nya anlaggningen i
Malmé inleddes. Ett delagt dotterbolag med en mindre produktions-
enhet i Taiwan har avyttrats.

Orderingang, omséttning och resultat

Beijer Electronics orderingang minskade med 9 procent till 806,9
mkr (891,5). Omsattningen minskade med 8 procent till 946,3 mkr
(1 032,9). Rérelseresultatet fore avskrivningar uppgick till 182,9
mkr (198,6). Avskrivningarna blev 76,9 mkr (64,8). Rérelseresultatet
uppgick till 106,0 mkr (133,7) motsvarande en rérelsemarginal pa
11,2 procent (12,9).
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Investeringar, kassafléde och finansiell stillning

Koncernens investeringar inklusive balanserade utvecklings-
kostnader och forvarv uppgick till 275,6 mkr (232,2) for helaret 2024,
vilket inkluderar forvarvet av en minoritetspost i Blu Wireless. | fjol
forvarvades Smart HMI. Kassaflédet fran den [6pande verksamheten
var 459,5 mkr (334,6). Det egna kapitalet uppgick till 1 332 mkr (1
159) den siste december 2024. Soliditeten var 48,3 procent (45,2).
Likvida medel uppgick till 178 mkr (142). Nettoskulden var 682 mkr
(713).

Léonsamhet

Avkastningen pa det egna kapitalet uppgick till 12,6 procent (18,6).
Avkastningen pa sysselsatt och operativt kapital blev 12,1 procent
(16,6) respektive 16,2 procent (23,1).

Personal
Medeltalet anstallda var 861 medarbetare (869).

Produktutveckling

Ependions produktutveckling sker inom de bada affarsenheterna
Westermo och Beijer Electronics. Det bedrivs I6pande utvecklings-
projekt for att bredda utbudet med nya produkter och |6sningar
samt for att forbattra det befintliga erbjudandet. Utvecklingen bestar
av hardvara och mjukvara. Utvecklingsenheter finns i Malmé, Stora
Sundby och Vasteras i Sverige, Dublin i Irland, Mainz i Tyskland,
Bubikon i Schweiz, Nurtingen i Tyskland och i Taipei i Taiwan. De
totala produktutvecklingsutgifterna uppgick till 313,4 mkr (282,8).
Det motsvarade 13,9 procent (11,4) av koncernens férsaljning.

Valutor

Ependion har férséljning globalt i olika valutor. Férséljningen i euro
svarade for 1 134 mkr (1 212) vilket utgjorde 50,2 procent (49,1) av
den totala férsaljningen. Férséljningen i svenska kronor var 191 mkr
(204), i amerikanska dollar 438 mkr (511), i norska kronor 57 mkr
(55), i danska kronor 19 mkr (22), i brittiska pund 143 mkr (162), i
kinesiska yen 132 mkr (137) och 144 mkr (168) i 6vriga valutor.
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Miljopaverkan och hallbarhet

Ependions miljéarbete &r bade fokuserat pa produkternas
miljopaverkan och pa den egna organisationens avtryck. |
enheterna i Sverige, Irland och Taiwan &r verksamheterna ISO
14001-certifierade for att sékerstalla att de krav som géller f6ljs
och att arbetet med miljofragor ar strukturerat och bidrar till
kontinuerliga forbattringar. Under 2024 har arbetet med att
férbereda koncernen for att rapportera enligt de nya EU-kraven
som barjar gélla 2025 fortgatt. En dubbel vasentlighetsanalys har
genomfoérts och mal fér koncernens begrénsade egna utslapp
enligt scope 1 och scope 2 har faststéllts.

Riskbeskrivning

Ependion gor affarer med kunder och leverantérer inom olika
segment och i ett stort antal lander, vilket bidrar till acceptabel
riskspridning. Inte desto mindre &r formagan att identifiera,
utvérdera, hantera och félja upp risker en viktig del av styrningen
och kontrollen av koncernens affarsverksamhet. Syftet ar att
Ependions mal ska nas genom ett val évervagt och begransat
risktagande. Foljande risker ar de framsta identifierade specifika
riskerna fér koncernen och dess affarsenheter:

Geopolitisk risk: Risken for att till exempel sanktioner vid
forsaljning till Kina, tullavgifter till USA och Kina och andra
handelshinder paverkar koncernens affar kan delvis hanteras
genom att koncernen ar etablerad pa ett tjugotal marknader.
Konjunkturrisk: Risken fér storre konjunkturnedgangar som far
allvarliga konsekvenser fér affarsenheternas férsaljningsutveckling
och resultat balanseras genom att fokussegmenten har olika
cykler och olika stor kanslighet fér konjunktursvéngningar, samt

genom interna anpassningar och stor kostnadsmedvetenhet.

o [T-sékerhetsrisk: Risken for intrang i datorsystem, stold av
affarskritiska data eller sabotage av kritiska datorsystem genom
cyberattacker motarbetas med hjalp av ett noga utformat
sakerhetsarbete och regelbundna utbildningsinsatser.

® Beroende av kunder: Risken att férandringar hos enskilda kunder
medfér betydande negativ paverkan pa forsaljning och resultat
balanseras genom att afféarsenheterna har olika exponering och
att affarslogiken skiljer sig at inom de fem fokussegmenten.

e Stérningar och skador som paverkar produktions- och
férsérjningskedjan: Risken for betydande férseningar och
problem vid uppstart av ny produktserie, vid kraftig tillvaxt
eller vid leverantorsrelaterade stérningar, hanteras genom val
etablerade processer for saval teknik- som kompetensoverféring,
ett rutinbaserat arbetssatt som sékerstéller kvalitet och genom
de satsningar som skett for att stérka férsérjningskedjan och
sakerstélla redundans.

e Produktansvarsrisk: Risken att ett fel i en produkt utvecklad
och tillverkad av koncernen skulle kunna medféra betydande
ekonomiska krav hanteras genom att arbetet sker i néra
samarbete med kunderna, med noggranna tester, samt ar ISO-
certifierat. Dartill har koncernen ett fullgott férsékringsskydd.

® Produktutvecklingsrisk: Risken att koncernen pa grund av
den snabba tekniska utvecklingen pa marknaden férlorar
konkurrenskraft minimeras genom att kontinuerligt egenhandigt
utveckla teknologi baserad pa god kunskap om kundernas
verksamhet och behov, samt att via strategiska partnerskap och
férvary fa tillgang till nyutvecklad teknologi.

e Kundkreditrisk: Risken att en stor kund hamnar i ekonomiska
svarigheter eller i konkurs och inte kan betala fér redan
levererade varor begréansas av koncernens kreditpolicy samt att
affarsenheterna har ett stort antal kunder verksamma i flera olika
segment pa olika marknader.
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® Valutarisk: Risken att fluktuationer i véxelkurser mellan olika
valutor kommer att ha negativ effekt pa koncernens férséljning
och resultat samt omrakningen av utlandska dotterféretags
tillgangar och skulder till moderbolagets funktionella valuta,
vilka hanteras genom att koncernen |6pande utvarderar
nettoexponeringen i respektive valuta i syfte att bedéma
effekterna pa koncernens resultat. Koncernen har en viss grad av
sa kallad flédesmatchning av valutaexponeringarna, innebéarande
ett relativt lagt value-at-risk (teoretiskt riskvarde).

o Hallbarhetsrisker: Risken for brister och gap i efterlevnad
av den bredd av regelverk som moter koncernen kan leda
till minskat fortroende vilket hanteras genom en integrering
av hallbarhetsfragorna i koncernens enheter, samarbete,
kompetensutvecklingsinsatser samt bevakning och tidiga
férberedelser infor kommande regelverk.

e Kompetensrisk: For att sakerstalla tillgang till véalutbildad
spetskompetens inom teknik med flera kritiska omraden arbetar
affarsomradena proaktivt for att attrahera och behalla ratt
kompetens, samt sékerstélla kompetensutveckling i linje med
marknadens efterfragan. Ett ndra samarbete med akademin bidrar
ocksa till att starka mojligheterna att rekrytera ratt kompetens
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Aktier och dgarforhallanden

Moderbolagets aktiekapital uppgar till 9 781 405 kronor per den
sista december 2024 fordelat pa 29 050 025 stamaktier och 294 189
C-aktier. Aktiekapitalet skall vara lagst 5 000 000 kronor och hégst
20 000 000 kronor. Varje aktie har ett kvotvarde pa 0,33 kronor.
Samtliga aktier dger lika ratt till bolagets tillgangar och resultat.
Stamaktier har en rést och C-aktier har en tiondels rost.

Storsta agare i Ependion vid arsskiftet 2024/25 var Stena Adactum
AB med 29,8 procent av résterna. Svolder innehade 15,3 procent
och Nordea Fonder 14,4 procent av résterna.

Styrelsen beslutade i april 2024 i enlighet med beslut pa ars-
stdmman 2023 att emittera 102 918 C-aktier med ett kvotvéarde
av 0,33 kronor. Emissionen riktades till ett finansiellt institut och
aterkdptes omedelbart av bolaget. De aterkopta C-aktierna avses
vid leverans till deltagarna ar 2026 omvandlas till stamaktier, i
enlighet med villkoren fér incitamentsprogrammet LTI 2023/2026.

Styrelsen beslutade i maj 2024 i enlighet med beslut pa arsstam-
man 2021 att omvandla 108 809 egna C-aktier till motsvarande antal
stamaktier for att verkstélla Sverlatelse av stamaktier till deltagarna
i LTI 2021/2024 och att sdlja stamaktier pa Nasdaq Stockholm
for kassaflédesmassig sékring av sociala avgifter kopplat till LTI
2021/2024. Efter genomfért aterkop av C-aktier och omvandling till
stamaktier uppgar antalet aktier till 29 344 214, varav 29 050 025
stamaktier och 294 189 C-aktier, motsvarande totalt 29 079 443,9
roster.

| enlighet med arsstamman 2024 har ett aktiebaserat incitaments-
program genomforts, LTI 2024/2027. Estimerat utfall innebar att
moderbolaget i linje med beslutat program avser att emittera
53 000 C-aktier under forsta halvaret 2025.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Ersattningsutskottet utses arligen av styrelsen. Ersattningsutskottet
bereder styrelsens beslut om ersattning till verkstallande direktor
samt tar beslut om erséttning till den 6vriga féretagsledningen.
Erséttningsutskottet bereder &ven forslag till incitamentsprogram.
Principerna for ersattningsutskottets arbete beskrivs mer utforligt i
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 132-135.

Till foretagsledningen utgar fast |16n och géngse anstallnings-
férmaner, vartill kommer pensionsférmaner. Riktlinjer fér bestam-
mande av ersattnings- och andra anstéllningsvillkor fér ledande
befattningshavare for verksamhetsaret 2025 faststalldes av
arsstamman i maj 2024. Ersattning under 2024 till styrelse och
féretagsledning samt beskrivning av incitamentsprogram framgar
av not 6 pa sidorna 106-108.

Utsikter for 2025

Ependion verkar pa attraktiva marknader med god underliggande
tillvéxt och har pa medellang sikt goda forutsattningar att na bade
tillvéxt och I16nsamhetsmalen. Investeringarna i samhallsviktig
infrastruktur som jarnvag, sjofart och energi okar. | nartid rader
fortsatt stor osdkerhet om utvecklingen, saval i geopolitiskt som

i ekonomiskt hdnseende, men vi ar forsiktigt optimistiska till
utsikterna for helaret 2025.
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Forslag till vinstdisposition
Till bolagsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

Tkr

Balanserade vinstmedel 302018
Arets resultat 37 641
Summa 339 659

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att vinstmedlen
disponeras enligt féljande:
Till aktiedgarna utdelas 1,25 kronor per aktie.

Tkr

Summa utdelning 36313
Overfores i ny rakning 303 346
Summa 339 659

Resultat- och balansrékning kommer att féreldggas arsstamman den
13 maj 2025 for faststéllelse.
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Innehall Koncernens resultatrakning Rapport 6ver totalresultatet
Verksamhet
Tkr 2024 2023 Not Tkr 2024 2023
Vara affarsenheter q
sennete Nettoomsattning 2258125 2470 647 2 Arets resultat 157 003 200 377
Hallbarhetsredovisning Kostnad s&lda varor -1110418 -1247 715 3 .,
Ovrigt totaltresultat:
. . . . Bruttoresultat 1147 707 1222932 . . . .
Finansiell information Poster som inte ska dterforas i resultatrikningen
Férvaltningsberittelse Ovriga rérelseintakter 35684 50182 4 Omvardering av nettopensionsforpliktelsen -21720 8822
Férsaljningsomkostnader -341 299 -341 063 3 Inkomstskatt hanférlig posterna ovan 4490 -1812
Koncernens resultatrékning Administrationsomkostnader -341181 -342 461 3,5 Poster som senare kan aterféras i resultatrdkningen
Rapport dver totalresultatet Forsknings- och utvecklingskostnader -219514 -213 366 3 Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter 63430 -31 500
K bal ki Ovriga rorelsekostnader -30 490 -54 540 4 Omrakningsdifferenser éverforda till arets resultat 203 -
oncernens balansrakning
Rorelseresultat 250 907 321 684 6,7 Forandringar i verkligt varde av aktieinnehav -3176 -
Koncernens féréndring i eget kapital Effekter fran sakring av nettoinvestering -9748 -1720
Finansiella intakter 1573 821
.. Inkomstskatt hanforlig till posterna ovan 509 990
Koncernens kassaflédesanalys Finansiella kostnader -46 038 -47 210 orP
N Summa 6vrigt totalresultat 33987 -25 220
Moderbolagets resultatrakning Finansnetto -44 465 -46 389 8
Moderbolagets balansrakning Resultat fore skatt 206 442 27Z5]255 Totalresultat for aret 190 990 175 157
Moderbolagets férandring i eget kapital Skatt 49 439 74918 10 héanférligt till moderbolagets aktiedgare 191 996 175418
Arets resultat 157 003 200377 hénférligt till innehav utan bestimmande inflytande -1 006 -261
Moderbolagets kassaflédesanalys
Hénférligt till moderbolagets aktiedgare 158 009 200 508
Noter Hénférligt till innehav utan bestdmmande inflytande -1006 -131
Bolagsstyrningsrapport Resultat per aktie fére utspadning, kr 5,45 6,93 31
Resultat per aktie efter utspadning, kr 5,38 6,86

Styrelsens férsékran
Styrelse och revisor
Revisionsberattelse

Ledande befattningshavare

Investerar- och aktiedgarinformation

é;l ependlon EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024



http://www.ependion.com

Innehall

Verksamhet

Vara affarsenheter

Hallbarhetsredovisning

Finansiell information
Forvaltningsberattelse
Koncernens resultatrakning
Rapport 6ver totalresultatet
Koncernens balansrékning
Koncernens férandring i eget kapital
Koncernens kassaflédesanalys
Moderbolagets resultatrékning
Moderbolagets balansrékning
Moderbolagets féréndring i eget kapital
Moderbolagets kassaflédesanalys
Noter
Bolagsstyrningsrapport
Styrelsens férsékran
Styrelse och revisor
Revisionsberattelse

Ledande befattningshavare

Investerar- och aktiedgarinformation

S ependion

KONCERNENS BALANSRAKNING

Koncernens balansriakning
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Tkr 2024-12-31 2023-12-31 Not Tkr 2024-12-31 2023-12-31 Not
TILLGANGAR Langfristiga skulder

Anlaggningstillgangar Skulder till kreditinstitut 430476 462 631 20
Immateriella anldaggningstillgangar 1374111 1257 203 11 Leasingskulder 97 497 59766 13
Materiella anléaggningstillgangar 105 150 85797 12 Avséttningar till pensioner 156 974 125777 21
Nyttjanderéttstillgangar 144 502 99119 13 Uppskjutna skatteskulder 106 902 88 830 22
Langfristiga fordringar 5531 6 045 15 Ovriga avsattningar 38 689 41577 23
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 46365 - 25 Summa Langfristiga skulder 830538 778 581
Overskott i pensionsplan 7936 - 21 Kortfristiga skulder

Uppskjuten skattefordran 783 380 22 g idertill kreditinstitut 126 697 167668 | 20
Summa anldggningstillgangar 1731430 1483814 Leasingskulder 48212 P .
Omsittningstillgangar Forskott fran kunder 4175 2740
Varulager 396 301 486 628 17 Leverantdrsskulder 154 411 194 650
Kundfordringar 381599 407 004 18 Skatteskulder 24 480 11466
Skattefordringar 27763 13703 Ovriga skulder 49 264 30981 29
Ovriga fordringar 9901 16 263 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 187 059 183312 24
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 31684 22512 18 Summa Kortfristiga skulder 594 298 630 136

Likvida medel 178 053 142 486 Summa skulder 1424 836 1408717

Summa omséttningstillgangar 1025 301 1088 596 Summa eget kapital och skulder 2756731 2572410

Summa tillgangar 2756731 2572410 Se not 26 for information om koncernens stéllda sakerheter och eventualforpliktelser.

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 9781 9746

Ovrigt tillskjutet kapital 264767 258 098

Reserver 234014 179783 19

Balanserat resultat 823333 711 455

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 1331895 1159 082

Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande - 4611

Summa eget kapital 1331895 1163 693
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KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL

Koncernens férandring i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
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Innehav utan
bestimmande inflytande

Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Reserver Balanserat resultat Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital 2023-01-01 9683 238 859 225292 515 407 989 241 4872 994 113
Byte av presentationsprincip for IFRS 2-kostnader - 13 505 -13 505 - - - 0
Arets resultat - - - 200508 200508 -131 200 377
Omvardering av nettopensionsforpliktelse - - - 6914 6914 96 7010
Sakring av nettoinvestering - - -730 - 730 - -730
Omrékningsdifferenser - - -31274 - -31274 -226 -31 500
Totalresultat 9683 252 364 179 783 722 829 1164 659 4611 1169 270
Transaktioner med aktiedgare
Tillskjutet kapital efter avdrag for transaktionskostnader 63 -132 - - -69 - -69
Aterkép egna aktier = = = -63 -63 - -63
Forsaljning av egna aktier = = = 3108 3108 - 3108
Utdelning - - - -14 419 -14 419 - -14 419
Aktierelaterade ersattningar = 5866 = = 5866 - 5866
Utgaende eget kapital 2023-12-31 9746 258 098 179 783 711 455 1159 082 4611 1163693
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KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan

bestimmande inflytande

LUGEET ] Ovrigt tillskjutet kapital Reserver Balanserat resultat @ Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital 2024-01-01 9746 258 098 179783 711455 1159082 4611 1163693
Arets resultat - - - 158 009 158 009 -1006 157 003
Omvardering av nettopensionsforpliktelse = = = -17 230 -17 230 - -17 230
Séakring av nettoinvestering = - -9 401 = -9 401 - -9 401
Férandring av verkligt varde av aktieinnehav = S = -3015 -3015 - -3015
Omrékningsdifferenser - - 63 633 - 63 633 - 63 633
Totalresultat 9746 258 098 234014 849 219 1351078 3 605 1354 683
Transaktioner med aktiedgare
Tillskjutet kapital efter avdrag for transaktionskostnader 34 -311 - - -276 - -276
Aterkép egna aktier = - - -34 -34 - -34
Forsaljning av egna aktier - - - 3089 3089 - 3089
Utdelning - - - -28 941 -28 941 - -28 941
Aktierelaterade ersattningar - 6979 - - 6979 - 6979
Avyttring av delagt dotterbolag - - - - - -3 605 -3605
Utgaende eget kapital 2024-12-31 9781 264767 234014 823 333 1331895 0 1331895
Antal aktier 2023-01-01 29051688
Emitterade C-aktier i nyemission 189 608
Antal aktier 2023-12-31 29 241 296
Emitterade C-aktier i nyemission 102 918
Antal aktier 2024-12-31 29344214
Stamaktier 29 050 025
C-aktier, rostvarde 1/10 294189
Summa 29344214

a) Inklusive arets resultat
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Koncernens kassaflédesanalys

Tkr 2024 2023 Not
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 206 442 275 295
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 214476 195218 28
Betald skatt -40 952 -41762
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore 379 966 428 751
foérandringar i rérelsekapital

Kassafléde fran féréandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager 84 484 -67 357
Okning(—)/MinskningH) av rorelsefordringar 31463 -2 885
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -36 407 -23 891
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 459 506 334 618
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -184 285 -147 122
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -39 932 -26 542

Forvarv av dotterforetag 0 -58 560
Investeringar i andra féretag -49 565 -
Avyttring av dotterféretag -2 550 -
Avyttring av 6vriga finansiella anldggningstillgangar 715 22
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -275 617 -232 202
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Tkr 2024 2023 Not
Finansieringsverksamheten

Likvid fran emission av aktier 34 63
Transaktionskostnader fér emissioner och aterkép -311 -132

Koép av egna aktier -34 -63
Forséljning av egna aktier 3089 3108
Foréandring av checkrakningskredit -39 328 -99 704
Upptagna lan 3285 155 986
Amortering av |an -49 025 -112 822
Amortering av leasingskuld -48 632 -43 404
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -28 941 -14 419
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -159 863 -111 387

Arets kassaflode 24026 -8 971

Likvida medel vid arets bérjan 142 486 159 864
Kursdifferens i likvida medel 11541 -8 407

Likvida medel vid arets slut 178 053 142 486 28
Fritt kassaflode 187 372 117 573
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Moderbolagets resultatriakning

G 2024 2023 Not
Nettoomsattning 40189 35723 27
40189 35723
Rorelsens kostnader
Administrationsomkostnader -92 637 -84 435 5,6,7
Rorelseresultat -52448 -48 712
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 47 401 66 000 8
Finansiella intakter 37563 29896 8
Finansiella kostnader -47 798 -50 396 8
Resultat efter finansiella poster -15 282 -3212
Bokslutsdispositioner 54 931 112 805 9
Resultat fore skatt 39 649 109 593
Skatt pa arets resultat -2008 -9 952 10
Arets resultat, tillika arets totalresultat 37 641 99 641
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Moderbolagets balansrikning

Tkr

Fritt eget kapital
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2024-12-31 2023-12-31 Not

Tkr 2024-12-31 2023-12-31 Not
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 6597 7 441 11
Materiella anléggningstillgangar 3168 827 12
Andelar i koncernféretag 573 854 568 793 14
Fordringar hos koncernféretag 627 147 561497 16
Uppskjutna skattefordringar 4977 4782 22
Summa anléggningstillgangar 1215743 1143 340
Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 113375 144 455
Skattefordringar 3335 1965

Ovriga fordringar 1345 255
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 091 9071 18
Kassa och bank 66 66

Summa omsittningstillgangar 134 212 155 812

Summa tillgangar 1349 955 1299 152

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 9781 9746
Reservfond 1244 1244

Fond fér utvecklingsutgifter 4982 6510

Summa bundet eget kapital 16 007 17 500

Balanserad vinst 302018 219 022
Arets resultat 37 641 99 641
Summa fritt eget kapital 339 659 318 663 32
Summa eget kapital 355666 336163
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 430476 462 631 20
Avséttningar for pensioner 23 647 22335 21
Skulder till koncernféretag 409 674 318 897
Summa langfristiga skulder 863797 803 863
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 92 861 131443 20
Leverantdrsskulder 16 040 3828
Skulder till koncernféretag - 545
Skatteskulder 290 615
Ovriga skulder 509 2244
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20792 20 451 24
Summa kortfristiga skulder 130 492 159 126
Summa skulder 994 289 962 989

1349 955 1299 152

Summa eget kapital och skulder

Se not 26 for information om moderbolagets stéllda sékerheter och eventualférpliktelser.
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2 L1d L1d L] L] L]
Innehall Moderbolagets forandring i eget kapital
Verksamhet
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Véra afférsenheter Aktiekapital Reservfond  Fond for utvecklingsutgifter Balanseratresultat  Aretsresultat  Totalt eget kapital
Hallbarhetsredovisning Ingdende eget kapital 2023-01-01 9 683 1244 3795 255 646 -29 374 240 994
. Lo . Omféring féregaende ars resultat - - - -29 374 29374 -
Finansiell information
Férandring av fond for utvecklingsutgifter - - 2715 -2715 - -
Férvaltningsberattelse Arets resultat = = - - 99 641 99 641
L Summa férmégenhetsféréandringar, exkl transaktioner med bolagets dgare 9 683 1244 6510 223557 99 641 340 635
Koncernens resultatrakning
Tillskjutet kapital med avdrag for transaktionskostnader 63 - - -132 - -69
Rapport 6ver totalresultatet Aterksp av egna aktier - - - -63 - -63
wp Forséaljni kti - - - 3108 - 3108
Koncernens balansrékning S SR LS
Utdelning - - - 14419 = 14419
Koncernens foréndring i eget kapital Aktierelaterade ersattningar - - - 6971 - 6971
.. Utgaende eget kapital 2023-12-31 9746 1244 6510 219 022 99 641 336163
Koncernens kassaflédesanalys
Moderbolagets resultatrakning Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Reservfond Balanserat resultat Arets resultat Totalt eget kapital
Moderbolagets balansrékning
Ingdende eget kapital 2024-01-01 9746 1244 6510 219 022 99 641 336163
Moderbolagets féréndring i eget kapital Omforing foregaende ars resultat - - - 99 641 -99 641 -
Moderbolagets kassaflddesanalys Férandring av fond for utvecklingsutgifter - - -1528 1528 - -
Avrets resultat - - - - 37 641 37 641
Noter Summa férmégenhetsférandringar, exkl transaktioner med bolagets dgare 9746 1244 4982 320 191 37 641 373804
Bolagsstyrningsrapport Tillskjutet kapital med avdrag for transaktionskostnader 34 - - -311 - -277
Aterkép av egna aktier = = - 34 - 234
Styrelsens forsakran Forséljning av egna aktier - - - 3089 - 3089
Styrelse och revisor Utdelning - - - -28 941 - -28 941
Aktierelaterade ersattningar - - - 8024 - 8024
Revisionsberattelse - -
Utgaende eget kapital 2024-12-31 9781 1244 4982 302018 37 641 355 666
Ledande befattningshavare
a) 2024 2023
Investerar- och aktiedgarinformation Antal stamaktier 29050025 28941216
Kvotvérde (kr) 0,33 0,33
Réstvéarde 1 1
Antal C-aktier 294 189 300080
Kvotvérde (kr) 0,33 0,33
Réstvérde 0,10 0,10
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Tkr 2024 2023
Den Iépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -15 282 -3212
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m -1771 6112
Betald skatt -3898 -821
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére -20 951 2079
férandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar 77 743 971
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 10 547 -1 955
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 67 339 -846
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anléggningstillgangar -593 -4 043
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -2693 -375
Investeringar / amorteringar av finansiella anlaggningstillgangar -46 922 -88 976
Kassafléde fran investeringsverksamheten -50 208 -93 394

Not

28
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Tkr 2024 2023 Not
Finansieringsverksamheten

Likvid fran emission av aktier 34 63
Transaktionskostnader fér emissioner och aterkép =311 -132

Kép av egna aktier -34 -63
Forséljning egna aktier 3089 3108
Férandring av checkrakningskredit -39328 -99 704
Upptagna lan - 118784
Okning/minskning av finansiella skulder 90777 188 337
Amortering av lan 42417 -101 736
Utbetald utdelning -28 941 -14 419
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -17 131 94 238

Arets kassaflode 0 -2

Likvida medel vid arets borjan 66 68

Likvida medel vid arets slut 66 66 28
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NOTER

Not 1

Redovisningsprinciper

(A) Allmén information
Ependion AB och dess dotterféretag ar en internationell koncern
som utvecklar, marknadsfér och séljer produkter och I6sningar
inom industriell automation och datakommunikation. Ependion
AB &r registrerat i Sverige och har sitt sate i Malmo. Adressen till
huvudkontoret &r: Box 426, Stora Varvsgatan 13 A, 201 24 Malmé
Sverige. Foretaget ar noterat pa Nasdaq Stockholm Main Markets
Mid Cap-lista under symbolen EPEN.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar
koncernredovisningen for rakenskapsaret 2024 uppréttats
anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla
presenterade ar, om inte annat anges.

Grund f6r rapporternas upprittande

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner och IFRS® Redovisningsstandarder och tolkningar
fran IFRIC sadana de antagits av EU. Koncernredovisningen

har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden forutom
finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrékningen.

Inférande av nya och é@ndrade redovisningsprinciper

(i) Nya och d@ndrade standarder som tillimpas av koncernen
Inga nya standarder, &ndringar och tolkningar som trader i kraft fér
rékenskapsar som bérjar 1 januari 2024 har haft nagon vasentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

(ii) Nya och dndrade standarder som dnnu inte tillimpats av
koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for
rékenskapsar som borjar den 1 januari 2025 eller darefter och

har inte tillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport.
Dessa nya standarder och tolkningar véntas inte ha en vasentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter pa innevarande eller
kommande perioder och inte heller pa framtida transaktioner.

(B) Férutsattningar vid upprattande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven
utgoér rapporteringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen.
Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, &r avrundade till
ndrmaste tusental.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan.
Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa
rapportering och konsolidering av moderbolag och dotterféretag.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for
utfardande av styrelsen den 25 mars 2025. Koncernens resultat- och
balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrékning blir
foremal for faststéllelse pa arsstamman den 13 maj 2025.

(C) Uppskattningar och bedémningar

Att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS®
Redovisningsstandarder kraver att féretagsledningen gér bedém-
ningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar
tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intédkter och kostnader. Uppskatt-
ningarna och antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter
och ett antal andra faktorer som under radande férhallanden synes
vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden
anvénds sedan for att bedéma de redovisade véardena pa tillgangar
och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar

och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen gors
om andringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk
for vasentliga justeringar i redovisade vérden for tillgangar och skulder
under nastkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.
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(i) Pensionsférpliktelse

Pensionsférpliktelsernas nuvarde ar beroende av ett antal faktorer
som faststélls pa aktuariell basis med hjélp av ett antal antaganden.
| de antaganden som anvants vid faststallande av nettokostnad
(intakt) for pensioner ingar diskonteringsréntan. Varje foréndring i
dessa antaganden kommer att inverka pa pensionsférpliktelsernas
redovisade varde.

Koncernen faststaller [amplig diskonteringsrénta i slutet av varje
rapportperiod. Detta &r den rénta som anvéands for att faststalla
nuvardet av bedémda framtida utbetalningar som férvéantas
krévas for att reglera pensionsférpliktelserna. Vid faststallande
av lamplig diskonteringsranta avseende koncernens svenska
pensionsforpliktelser erhaller koncernen en réntekurva baserad
pa samtliga bostadsobligationer pa Nasdaq samt duration pa
forpliktelserna fran PRI Pensionsgaranti. Utifran denna information
faststéller koncernen diskonteringsrantan. For de férmansbestdamda
planerna i Taiwan har réntan pa en férstklassig féretagsobligation
anvants. For vidare information och kanslighetsanalys hanvisas till
not 21 Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser.

(D) Segmentsrapportering

Rérelsesegment rapporteras pa ett sétt som dverensstémmer med
den interna rapportering som lamnas till den hégste verkstéllande
beslutsfattaren. Den hégste verkstéllande beslutsfattaren &r den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning
av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som ledningsgrupp.

(E) Klassificering m m

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget
och koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som
forvéantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv méanader raknat
fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder

i moderbolaget och koncernen bestar i allt vasentligt enbart av
belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader
raknat fran balansdagen.
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NOTER

(F) Konsolideringsprinciper

(i) Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande
inflytande fran Ependion AB. Koncernen har bestammande
inflytande over ett féretag nér den exponeras for eller har ratt
till rérlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och kan paverka
avkastningen genom sitt bestdammande inflytande i féretaget.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden
innebar att forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt férvarvar dotterforetagets
tillgangar och évertar dess skulder och eventualforpliktelser.

Det koncernmassiga anskaffningsvardet faststélls genom en
férvarvsanalys i anslutning till férvarvet. | analysen faststalls dels
anskaffningsvardet for andelarna eller rérelsen, dels det verkliga
vérdet pa forvarvsdagen av férvarvade identifierbara tillgangar
samt dvertagna skulder och eventualférpliktelser. Innehav utan
bestdmmande inflytande i det férvarvade féretaget redovisas till
verkligt varde.

Anskaffningsvardet fér dotterféretagsaktierna respektive
rorelsen utgors av de verkliga vérdena per overlatelsedagen for
tillgangar, uppkomna eller dvertagna skulder och emitterade
egetkapitalinstrument som [dmnats som vederlag i utbyte mot de
férvarvade nettotillgangarna. Transaktionskostnader redovisas i
resultatrékningen. Vid rérelseforvarv dar anskaffningskostnaden
Sverstiger nettovardet av forvarvade tillgdngar och évertagna
skulder samt eventualforpliktelser, redovisas skillnaden som
goodwill. Koncernen tillampar sa kallad full goodwill-vérdering vid
redovisning av goodwill. Nar skillnaden &r negativ redovisas denna
direkt i resultatrakningen.

Dotterféretags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran och med férvarvstidpunkten till det datum da det
bestémmande inflytandet upphor.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i férekommande
fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning av
koncernens principer.

(ii) Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader

och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin
helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

(G) Utlandsk valuta

(i) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Funktionell
valuta ar valutan i de priméara ekonomiska miljéer bolagen bedriver
sin verksamhet. Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta
réknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som
féreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar

vid omrakning av verksamhetsrelaterade tillgangar och skulder,
sasom kundfordringar och leverantérsskulder, redovisas inom
rorelseresultatet. Ovriga valutakursdifferenser redovisas som en
finansiell intékt eller som en finansiell kostnad i resultatrakningen.

(ii) Utlindska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmaéssiga dver- och undervarden, omraknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader
pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet
omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en
approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrékning av
utlandsverksamheter redovisas direkt mot dvrigt totalresultat som
en omréakningsreserv.

(iii) Dotterféretag i héginflationslénder

Dotterféretaget Beijer Elektronik ve Tic. A.S i Turkiet har en
héginflationsvaluta som funktionell valuta. Inflationsjustering har
av vasentlighetsskal endast tillampats pa goodwill i de finansiella
rapporterna.

(H) Intékter

Férséljning av varor och utférande av tjansteuppdrag
Koncernens intakter bestar huvudsakligen av forséljning av varor
samt en liten andel tjanster. For mer information om intakternas
fordelning héanvisas till not 2. Intdkterna vérderas till det verkliga
vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas och motsvarar
de belopp som erhalls for salda varor och tjanster efter avdrag

for rabatter, returer och mervardesskatt. Intakterna redovisas i
resultatrékningen nar kontrollen av varorna och tjansterna har
Sverforts till koparen. Intdkter redovisas inte om det ar sannolikt att
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de ekonomiska férdelarna inte kommer att tillfalla koncernen. Om
det rader betydande osékerhet avseende betalning, vidhdngande
kostnader eller risk for returer och om séljaren behaller ett
engagemang i den |dpande forvaltningen som vanligtvis férknippas
med &gandet sker ingen intaktsforing.

(1) Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av réanteintékter pa
bankmedel, réntekostnader pa lan, krediter och leasingskulder samt
realiserade och orealiserade valutakursdifferenser pa finansiering
eller placering i utlandsk valuta.

(J) Finansiella instrument

(i) Innehav av onoterade aktier

Koncernen forvarvade under 2024 aktier i det onoterade brittiska
foretaget Blu Wireless Technology Ltd. Innehavet véarderas till
verkligt varde via dvrigt totalresultat.

(ii) Andra finansiella tillgangar
Andra finansiella tillgangar én de som beskrivits ovan varderas till
upplupet anskaffningsvarde.

(iii) Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras antingen som vérderade till upplu-
pet anskaffningsvarde eller verkligt vérde via resultatréakningen.
Finansiella skulder som redovisas till verkligt varde utgors enbart av
skulder for villkorade képeskillingar. Samtliga 6vriga skulder redovi-
sas till upplupet anskaffningsvarde.

(iv) Nedskrivningar

Koncernen varderar de framtida férvantade kreditférlusterna rela-
terade till investeringar i skuldinstrument redovisade till upplupet
anskaffningsvarde baserat pa framatriktad information. Koncernen
véljer reserveringsmetod baserat pa om det skett en vasentlig
dkning i kreditrisk eller inte.

Koncernen tillampar i enlighet med reglerna i IFRS 9 en férenklad
metod for nedskrivningsprovning av kundfordringar. Férenklingen
innebér att reserven for forvantade kreditforluster beraknas baserat
pa forlustrisken fér hela fordrans 16ptid och redovisas nér fordran
redovisas forsta gangen.
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(K) Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i
balansrdkningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska
férdelar kommer att komma koncernen till del och anskaffnings-
vardet for tillgdngen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inképspriset
samt kostnader direkt hénférbara till tillgangen for att bringa
den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet
med anskaffningen. Exempel pa direkt hanforbara kostnader
som ingar i anskaffningsvérdet ar kostnader for leverans och
hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster.
Redovisningsprinciper fér nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anldggningstillgangar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av
materiella anldaggningstillgangar.

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang tas
bort ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar
inga framtida ekonomiska férdelar véantas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgangen.

(i) Tilkommande utgifter

Tillkommande utgifter ldggs till anskaffningsvérdet endast om

det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som &r
férknippade med tillgangen kommer att komma féretaget till del
och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla
andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer.

Avgérande for bedémningen nér en tillkommande utgift laggs
till anskaffningsvardet &r om utgiften avser utbyten av identifierade
komponenter, eller delar darav, varvid sadana utgifter aktiveras.
Aven i de fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till anskaff-
ningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta
komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnads-
féres i samband med utbytet. Reparationer kostnadsfores I6pande.

(ii) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver tillgangens beréknade nyttjandeperiod,
mark skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning
vilket innebar att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger
till grund for avskrivningen. Beraknade nyttjandeperioder;

byggnader, rérelsefastigheter 5-60 ar
maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-12ar
inventarier, verktyg och installationer 2-8 ar

Rérelsefastigheterna bestar av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen &r byggnader och mark.
Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod
beddms som obegrénsad. Byggnaderna bestar emellertid av flera
komponenter vars nyttjandeperioder varierar.
Nyttjandeperioderna har bedémts variera mellan 5 och 60 ar pa
dessa komponenter.
Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och
ligger till grund for avskrivningen pa byggnader:
byggnadsdekorationer 5ar
dvriga fastighetskomponenter 25-60 ar
Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod goérs
arligen.

(L) Nyttjanderattstillgangar och Leasingavtal

Majoriteten av koncernens leasingtillgangar avser séljkontor och

bilar med kortare avtalstid. Utdver det finns det ett fatal viktiga

leasingavtal inom koncernen avseende produktionssiter och
huvudkontor.
Leasingavtalen skrivs normalt fér fasta perioder mellan 2-7 ar
men mojligheter till férlangning kan finnas, detta beskrivs nedan.
Tillgdngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal
redovisas initial till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvérdet
av féljande leasingbetalningar:

e fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter
avdrag fér eventuella férmaner i samband med tecknandet av
leasingavtalet som ska erhallas

e variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett
pris, initialt varderade med hjélp av index eller pris vid
inledningsdatumet

* belopp som férvantas betalas ut av leasetagaren enligt
restvérdesgarantier

e |5senpriset for en option att kopa om koncernen ar rimligt séker
pa att utnyttja en sadan majlighet

e straffavgifter som utgar vid uppséagning av leasingavtalet, om
leasingperioden aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja
en mojlighet att sdga upp leasingavtalet.
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Leasingbetalningar som kommer att géras for rimligtvis sakra
férlangningsoptioner ingar ocksa i varderingen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita
ranta. Om denna rantesats inte kan faststallas enkelt, vilket normalt
ar fallet fér koncernens leasingavtal, ska leasetagarens marginella
laneranta anvéndas, vilken &r réntan som den enskilda leasetagaren
skulle fa betala for att lana de nédvandiga medlen for att kdpa
en tillgang av liknande vérde som nyttjanderétten i en liknande
ekonomisk miljé med liknande villkor och sédkerheter.

Koncernen bestdmmer den marginella lanerantan genom att
tilldmpa koncernens aktuella laneranta, enligt géllande kreditavtal,
for den valuta i vilket leasingavtalet ar uppréttat.

Koncernen &r exponerad fér eventuella framtida 6kningar av
rorliga leasingbetalningar baserade pa ett index eller en rénta, som
inte ingar i leasingskulden forrén de tréder i kraft. N&r justeringar
av leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta trader i
kraft omvérderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderéatten.
Risken for ej redovisade framtida kassafloden i koncernen anses
vara begrénsad.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden och
ranta. Réntan redovisas i resultatrédkningen dver leasingperioden
pa ett satt som medfér en fast réntesats for den under respektive
period redovisade leasingskulden.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde
och inkluderar féljande:

e det belopp leasingskulden ursprungligen vérderats till

e |easingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet,
efter avdrag for eventuella formaner som mottagits i samband
med teckningen av leasingavtalet

e initiala direkta utgifter

e utgifter for att aterstélla tillgangen till det skick som féreskrivs i
leasingavtalets villkor.

Nyttjanderatter skrivs vanligen av linjart dver det kortare av
nyttjandeperioden och leasingperioden. Om koncernen ar rimligt
saker pa att utnyttja en kdpoption skrivs nyttjanderatten av dver den
underliggande tillgangens nyttjandeperiod.

Betalningar for korta kontrakt och samtliga leasingavtal av mindre
vérde kostnadsfors linjart i resultatrékningen. Korta kontrakt ar avtal
med en leasingtid pa tolv manader eller mindre. Avtal av mindre
varde inkluderar [T-utrustning och mindre kontorsmaébler
samt korttidshyra av ett antal lokaler.
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(M) Immateriella tillgangar

(i) Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for
rorelseférvary och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar,
dvertagna skulder samt eventualforpliktelser.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella acku-
mulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande
enheter och testas arligen for nedskrivningsbehov. Vid testning
av nedskrivningsbehov jamfors redovisat varde med berédknat
atervinningsvarde. Om det redovisade vardet dverstiger
atervinningsvardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar av
goodwill aterféres ej.

(ii) Utveckling

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap
tillampas for att astadkomma nya produkter, redovisas som

en tillgang i balansrakningen, om produkten ar tekniskt och
kommersiellt anvandbar och koncernen har tillréckliga resurser

att fullfélja utvecklingen och dérefter anvénda eller sélja den
immateriella tillgangen. Det redovisade vérdet inkluderar utgifter
fér material, direkta utgifter for [6ner och indirekta utgifter som kan
hanforas till tillgdngen pa ett rimligt och konsekvent satt. Ovriga

utgifter fér utveckling redovisas i resultatrakningen som kostnad nar
de uppkommer. | balansrékningen ar redovisade utvecklingsutgifter

upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

(iii) Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter fér aktiverade immateriella tillgangar
redovisas som en tillgang i balansrékningen endast da de dkar de

framtida ekonomiska férdelarna fér den specifika tillgangen till vilka

de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nér de uppkommer.

(iv) Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrdkningen linjart dver immateriella
tillgangars beraknade nyttjandeperioder, savida inte sadana
nyttjandeperioder &r obestambara. Goodwill provas for
nedskrivningsbehov arligen eller séa snart indikationer uppkommer
som tyder pa att den har minskat i varde. Immateriella tillgangar
med bestdmbar nyttjandeperiod skrivs av fran det datum da de ar
tillgéngliga fér anvandning.

De berdknade nyttjandeperioderna ar:

varumarken 5-20 ar

patent 3-5ar

kundkontrakt 10 ar

utvecklingsutgifter 3-5ar

IT-utgifter 5ar

teknikplattform 10 ar
(N) Varulager

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvéardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststélls enligt
FIFO-metoden. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade
férséljningspriset i den |[6pande verksamheten, efter avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma
en forséljning.

For tillverkade varor och pagaende arbete, inkluderar
anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad
pa en normal kapacitet.

(O) Nedskrivningar
De redovisade vardena for koncernens tillgangar prévas vid varje
balansdag fér att bedéma om det finns indikation pa nedskriv-
ningsbehov. Undantag gérs for varulager och uppskjutna skatte-
fordringar. Om nagon indikation pa nedskrivning finns beréknas
tillgangens atervinningsvarde. Fér undantagna tillgangar enligt
ovan provas varderingen enligt respektive standard.

For goodwill och immateriella tillgangar som @nnu ej ar fardiga
fér anvandning berdknas atervinningsvardet arligen.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafléden
till en enskild tillgang ska vid prévning av nedskrivningsbehov
tillgangarna grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera

vasentligen oberoende kassafléden (en sa kallad kassagenererande

enhet). En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller
kassagenererande enhets redovisade varde dverstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanférliga till en kassagenererande
enhet (grupp av enheter) fordelas i forsta hand till goodwill.
Dérefter gors en proportionell nedskrivning av dvriga tillgangar
som ingar i enheten (gruppen av enheter).
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(i) Berdkning av atervinningsvardet

Atervinningsvérdet pa tillgangar tillhérande kategorierna
lanefordringar och kundfordringar vilka redovisas till upplupet
anskaffningsvarde berdknas som nuvérdet av framtida kassafléden
diskonterade med den effektiva rénta som géllde da tillgangen
redovisades férsta gangen. Tillgangar med en kort [6ptid
diskonteras inte.

Atervinningsvardet pa 6vriga tillgangar ar det hégsta av verkligt
varde minus férsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid
berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med
en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rénta och den risk som
ar forknippad med den specifika tillgangen. For en tillgang som
inte genererar kassafléden som &r vasentligen oberoende av andra
tillgangar sa beraknas atervinningsvardet for den kassagenererande
enhet till vilken tillgangen hor.

(ii) Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas
till upplupet anskaffningsvérde aterférs om en senare dkning av
atervinningsvardet objektivt kan hanforas till en handelse som
intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.

(P) Aktiekapital

(i) Aterkép av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas
som en minskning av det egna kapitalet. Férvarv av sadana
instrument redovisas som en avdragspost fran eget kapital. Likvid
fran avyttring av egetkapitalinstrument redovisas som en ékning av
eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot
eget kapital.

(ii) Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman godkéant
utdelningen.
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(Q) Ersattningar till anstéllda

(i) Avgiftsbestimda planer

En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra réttsliga eller informella forpliktelser
att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillréckliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstéllda
som hanger samman med de anstalldas tjanstgoéring under
innevarande eller tidigare perioder. Forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i
resultatrékningen nar de uppstar.

(ii) Frmansbestimda planer
En férmansbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan som inte ar
avgiftsbestdamd. Utmarkande for férmansbestamda planer &r att
de anger ett belopp f6r den pensionsférman en anstélld erhaller
efter pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sasom
alder, tjanstgoringstid och 16n. | koncernen finns férmansbestamda
planer i moderbolaget, ett dotterbolag i Sverige och ett
dotterbolag i Taiwan.

Koncernens nettoférpliktelse avseende formansbestamda
planer berédknas separat fér varje plan genom en uppskattning
av den framtida ersattning som de anstallda intjanat genom sin
anstéllning i bade innevarande och tidigare perioder; denna
ersattning diskonteras till ett nuvarde och det verkliga vardet
pa eventuella forvaltningstillgangar dras av. Vid faststallande
av lamplig diskonteringsranta avseende koncernens svenska
pensionsforpliktelser erhaller koncernen en réntekurva baserad
pa samtliga bostadsobligationer pa Nasdag samt duration pa
forpliktelserna fran PRI Pensionsgaranti. Utifran denna information
faststéller koncernen diskonteringsréntan. Fér de formansbestémda
planerna i Taiwan har rantan pa en forstklassig féretagsobligation
anvants. Berakningen utfors av en kvalificerad aktuarie med
anvandande av den sa kallade »projected unit credit method«.

Nér ersattningarna i en plan férbattras, redovisas den andel
av den 6kade ersattningen som hanfor sig till de anstélldas
tjanstgoring under tidigare perioder som en kostnad i
resultatrékningen linjért fordelad éver den genomsnittliga perioden
tills ersattningarna helt &r intjanade. Om erséttningen ar fullt ut
intjanad redovisas en kostnad i resultatrakningen direkt.

Aktuariella vinster och férluster till f3ljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och férandringar i aktuariella antaganden redovisas i

Svrigt totalresultat under den period da de uppstar.
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder
redovisas direkt i resultatrékningen.

(iii) Bonusplaner

| koncernen finns det bonusplaner. Bonusplanerna baseras pa
operativa och finansiella mal och utgar om ett férutbestamt mal
uppnas eller dvertréffas. Kostnaderna fér bonusplaner belastar det
ar det finns en legal forpliktelse.

(iv) Aktierelaterade ersattningar

Kostnader fér aktierelaterade ersattningar redovisas férdelat

Sver perioden da de anstéllda utfér tjansterna. | de pagaende
aktierelaterade incitamentsprogrammen skall deltagarna inom
ramen for programmen kunna erhalla aktier baserat pa utfall av
prestationsmal. Detta forutsatter att deltagaren vid tidpunkten fér
utbetalningen kvarstar i sin anstéllning inom koncernen och inte
har sagt upp sin anstallning, samt atagit sig att sjalv inneha aktier

i bolaget. Kostnaden fér detta inklusive sociala avgifter fordelas
jamnt 6ver perioden fram till tidpunkten da aktierna erhalls.
Kostnaden, som faststalls baserat pa marknadsvardet pa aktier i
bolaget den 15 september for respektive ars incitamentsprogram,
redovisas direkt i eget kapital. Sociala avgifter, som faststalls baserat
pa det verkliga marknadsvérdet pa aktier i bolaget, redovisas som
en skuld.

(R) Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrékningen nar koncernen har

en befintlig legal eller informell férpliktelse som en foljd av en
intréffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att krévas for att reglera férpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten av nar
i tiden betalning sker ar véasentlig, berdknas avsattningar genom
diskontering av det forvéntade framtida kassaflédet till en rantesats
fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av
pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som &r
forknippade med skulden.

(S) Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten

skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot dvrigt totalresultat
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respektive eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas mot
ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hér dven justering
av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrékningsmetoden
med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Féljande temporara
skillnader beaktas inte; for temporar skillnad som uppkommit vid
forsta redovisningen av goodwill, férsta redovisningen av tillgangar
och skulder som inte ar rérelseforvéry och vid tidpunkten for
transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt
resultat, vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanférliga
till andelar i dotter- och intresseféretag som inte férvantas bli
aterférda inom dverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur redovisade véarden pa tillgangar eller
skulder forvéantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berédknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte léngre bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder
och nér de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna
hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet
och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt,
dér det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

(T) Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen har uppréttats enligt indirekt metod.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart

tillgéngliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid fran
anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka &r utsatta
for endast en obetydlig risk fér vardefluktuationer.
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(U) Sékringsredovisning

(i) Sékring av nettoinvestering

Koncernen sékrar nettoinvesteringar i utvalda utlandsverksamheter.
Den andel av vinst eller forlust pa ett sékringsinstrument som
beddms som en effektiv sékring redovisas i dvrigt totalresultat och
ackumuleras i eget kapital. Den vinst eller forlust som hanfér sig

till den ineffektiva delen redovisas direkt i resultatrakningen som
dvriga intékter eller 6vriga kostnader.

(V) Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridisk person.
RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen fér den
juridiska personen skall tillampa samtliga av EU godkénda
IFRS® Redovisningsstandarder och uttalanden sa langt detta

ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med
héansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som skall
goras fran IFRS® Redovisningsstandarder.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

Dotterféretag och intresseféretag

Andelar i dotterféretag och intresseféretag redovisas i
moderbolaget enligt anskaffningsvéardemetoden. Utdelningar som
erhalls fran dotterforetag redovisas som intakt.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar ej varderingsreglerna i IFRS 9. |
moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsattningstillgangar till det lagsta av anskaffningsvardet och
verkligt varde.

Leasade tillgangar

Moderbolaget tillampar ej IFRS 16 utan redovisar leasingavgifter
fran leasingavtal som en kostnad linjart dver leasingperioden savida
inte ett annat systematiskt satt battre aterspeglar anvandarens
ekonomiska nytta dver tiden.

Ersattningar till anstéllda

Férmansbestimda planer

| moderbolaget tillampas andra grunder fér berékning av
férmansbestéamda planer an de som anges i IAS 19. Moderbolaget
féljer Tryggandelagens bestammelser och Finansinspektionens
foreskrifter eftersom detta ar en forutsattning for skattemassig
avdragsratt. De vasentligaste skillnaderna jamfort med reglerna i
IAS 19 &r hur diskonteringsréntan faststélls, att berékning av den
férmansbestamda férpliktelsen sker utifran nuvarande [6neniva
utan antagande om framtida |6nedkningar, och att alla aktuariella
vinster och forluster redovisas i resultatrakningen da de uppstar.

Koncernbidrag fér juridiska personer

| enlighet med alternativregeln i RFR 2 redovisas savél erhallna
som lamnade koncernbidrag som bokslutsdisposition. Skatteeffekt
av erhallna och l[amnade och koncernbidrag redovisas i
resultatrékningen enligt IAS 12.
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Not 2

Rapportering av rorelsesegment

Foretagsledningen har faststallt rorelsesegmenten som anvands
for att fatta strategiska beslut. Féretagsledningen bedémer
verksamheten utifran ett produktperspektiv dar rérelsesegmenten ar
fordelade pa affarsenheterna Beijer Electronics och Westermo.

Beijer Electronics erbjuder innovativa [6sningar for visualisering,
automatisering och digitalisering av industriella applikationer for
den marina sektorn, fér maskinbyggare inom tillverkningsindustrin
och fér tillampningar i sérskilt krédvande miljser.

Westermo utvecklar robusta och sékra kommunikationslésningar
for krdvande miljoer med framsta fokus pa tagnatverk dar
affarsenheten ar global marknadsledare inom sin nisch, fér
jarnvagsinfrastruktur och energiomradet.

Foretagsledningen bedémer rérelsesegementen baserat pa ett
matt som bendamns rérelseresultat.

Foretagsledningen bedémer aven forsaljningen fran ett
geografiskt perspektiv fordelat pa Norden, dvriga Europa,
Nordamerika, Asien och &vriga vérlden. Den information som
presenteras avseende rérelsesegmentens intékter avser de
geografiska omraden dér kunderna ar lokaliserade.
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Westermo
Nettoomsattning* 1443 994
Rorelseresultat exkl. avskrivningar 316 930
Avskrivningar -79 208
Rorelseresultat 237722
Rérelsemarginal % 16,5%

Finansnetto =
Resultat fore skatt -
Skatt -

Resultat efter skatt -

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar 77 606

varav balanserade utvecklingskostnader 63673
Produktutvecklingsutgifter % 12,1%
2024, Tkr Westermo
Nettoomsattning* 1316635
Rorelseresultat exkl. avskrivningar 288 734
Avskrivningar -89 860
Rérelseresultat 198 874
Rérelsemarginal % 15,1%

Finansnetto =
Resultat fore skatt -
Skatt -

Resultat efter skatt -

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar 108 200
varav balanserade utvecklingskostnader 82 944
Produktutvecklingsutgifter % 14,3%

Segmentens redovisningsprinciper foljer koncernens redovisningsprinciper.

Beijer Electronics

1032 867
198 565
-64 819
133746

12,9%

91639
78263
10,2%

Beijer Electronics

946 320
182 861
-76 850
106 010

11,2%

112731
100712
12,9%

Moderbolag

38 791
8244
47 035

Moderbolag

-41 372
-9 855
-51227

* Moderbolagets nettoomséttning avser koncerngemensamma tjanster och har exkluderats fran denna tabell.

Koncernelimineringar

-6 214
-2749

-2749

Koncernelimineringar

-4 830
-2 750

-2 750

2470 647
473 955
-152 271
321684

13,0%
-46 389
275 295
-74 918
200377
173 663
141 936

11,4%

2258125
427 473
176 565
250907

11,1%
-44 465
206 442
-49 439
157 003
224217
183 656

13,9%
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Internpris mellan koncernens olika segment ar satta utifran principen
om "armléngds avstand”, dvs mellan parter som ar oberoende av
varandra, valinformerade och med ett intresse av transaktionerna.
Moderbolaget Ependion AB ér ett holdingbolag med centrala
funktioner som strategisk utveckling, ekonomi och finans, IT,
personalfragor, kvalitet och miljo, hallbarhet och kommunikation.
Affarsenhet Westermo har forséljning till en koncern som utgoér ca
19 procent (19) av afféarsenhetens och 11 procent (11) av Ependions
nettomsattning. Kunden bidrar framst till segment Tag, men har
aven betydande volymer i Jarnvégsinfrastruktur, bada i kategori
Nétverksutrustning. Forsaljningen till kunden finns framst i den
geografiska marknaden Ovriga Europa men &ven stora volymer i
Norden.
Affarsenheten Beijer Electronics har inte nagon kund som enskilt
utgdr mer @n 10 procent av affarsenhetens nettoomsattning.
Tidpunkt fér koncernens och segmentens redovisning av intakter
sammanfaller i allt vasentligt med forsaljningstillfallet. Det finns
inte nagra vasentliga avtalstillgdngar att redovisa. Se not 24 for
koncernens avtalsskulder.

Intékter per geografisk marknad

Tkr 2024 2023
Norden 416245 477 834
Ovriga Europa 1077199 1096413
Nordamerika 313480 376724
Asien 446 676 511223
Ovriga varlden 4525 8453
Total 2258125 2470 647

Av koncernens nettoomséttning avser 240 mkr (300) kunder pa den
svenska marknaden och 279 mkr (340) kunder i USA.
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Intakter per kategori

Tkr 2024 2023
Operatdrspaneler och tillbehor 746 690 795 251
Natverksutrustning 1192 667 1284113
Programvarulicens 35699 27 294
Service och dvriga tjanster 57 865 61365
Tredjepartsprodukter 225204 302 624
Totalt 2258125 2470 647

Intékter per kundsegment

Anléggningstillgangar, geografisk férdelning

Tkr 2024 2023
Sverige 574 436 465 486
Irland 204 463 198 691
Ovriga Europa 372036 340 160
USA 172476 159 367
Taiwan 283275 273386
Ovriga varlden 17077 5029
Totalt 1623763 1442119

2023, Tkr Westermo Beijer Electronics Koncernjusteringar

Tag 495082 - - 495082
Jarnvégsinfrastruktur 190 120 - - 190120
Energi 233420 241375 - 474795
Tillverkning 45 331 385725 - 431056
Marin 53490 190 940 - 244 430
Infrastruktur/vatten 163992 163 537 - 327 529
Ovrigt 262 559 51289 -6 214 307 634
Totalt 1443 994 1032 867 -6 214 2470 647

2024, Tkr Westermo Beijer Electronics Koncernjusteringar

Tag 449 428 - - 449 428
Jarnvagsinfrastruktur 190019 - - 190019
Energi 225195 222315 - 447510
Tillverkning 38986 331539 - 370525
Marin 65034 210102 - 275136
Infrastruktur/vatten 95120 135477 - 230597
Ovrigt 252 853 46887 -4 830 294910
Totalt 1316 635 946 320 -4 830 2258125
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Not 3

Information om kostnadsslag

| koncernens resultatrékning ar kostnaderna grupperade per
funktion. Nedan lamnas upplysningar om vésentliga kostnadsslag.

Varukostnad 830 659 966 489

Loner, ersattningar och sociala
kostnader 765707 744 117

Avskrivningar immateriella och

matgriella?nlé'gg?ingstillgéngar samt 176 565 152 271
nyttjanderéttstillgangar

Ovriga kostnader 239 480 281728

2012411 2 144 605

Not 4

Ovriga rérelseintikter och rorelsekostnader

Ovriga rérelseintakter

Tkr 2024 2023

Kursvinster pa fordringar/skulder av

rorelsekaraktar 34 688 49 294

Ovrigt 996 888
35684 50 182

Ovriga rorelsekostnader

Tkr 2024 2023

Kursforlust pa fordringar/skulder av

rorelsekaraktar -30 490 -54 540
-30 490 -54 540

Not 5

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen, Tkr 2024 2023

KPMG (PricewaterhouseCoopers)
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Not 6

Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstallda

varav varav
2024 man, % 2023 man, %

Moderbolaget

Revisionsuppdrag 3480 3426
Skatteradgivning 478 917
Ovriga tjdnster 225 19
Totalt 4183 4462

Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 969 991
Skatteradgivning 1347 1264
Ovriga tjanster 1003 693
Totalt 6vriga revisorer 3318 2948
Moderbolaget, Tkr 2024 2023
KPMG (PricewaterhouseCoopers)

Revisionsuppdrag 1075 1065
Skatteradgivning - 447
Ovriga tjdnster 225 120
Totalt 1300 1632

Sverige 13 59 13 59
Totalt i moderbolaget 13 59 13 59
Dotterbolag

Australien 10 79 9 77
Danmark 4 75 3 64
Frankrike 13 70 12 75
Indien 3 84 0 0
Irland 51 82 46 82
Kina 34 65 36 67
Norge 10 100 11 100
Nederlanderna 3 100 0 0
Schweiz 27 87 26 89
Singapore 8 35 7 29
Spanien 3 85 3 70
Storbritannien 21 83 21 86
Sverige 338 76 321 76
Sydkorea 4 67 4 76
Taiwan 198 42 238 42
Turkiet 18 61 19 63
Tyskland 65 80 63 80
USA 38 80 38 79
Totalt i dotterbolag 848 69 856 67
Koncernen totalt 861 68 869 67
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Kénsférdelning i féretagsledningen

2024-12-31 2023-12-31

Andel kvinnor Andel kvinnor

Moderbolaget
Styrelsen 20 % 33%

Ovriga ledande befattningshavare 33% 33%

Koncernen totalt

Styrelsen 20 % 33%

Ovriga ledande befattningshavare 60 % 60 %

a) Charlotte Samuelsson lamnade styrelsen vid arsstimman 2024, vilket resulterar i en
kvinna mindre i styrelsen. Hennes post har inte ersatts.

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Tkr 2024 2023
Léner och Sociala Léner och Sociala
ersattningar kostnader ersittningar kostnader
Moderbolaget 20220 16 245 19613 19134
(varav pensionskostnad) (4436) (5392)
Dotterbolag 560 401 168 841 552 099 153 271
(varav pensionskostnad) (42 098) (38 768)
Koncernen totalt 580 621 185086 571712 172 405
(varav pensionskostnad) (46 534) (44 160)

Moderféretaget bar samtliga sociala kostnader fér koncernens LTl-program.

Ersdttning och 6vriga formaner till VD, vVD och 6vriga ledande befattningshavare under aret
Kostnader for ersattning och férmaner till VD, vWD och ledande befattningshavare har uppgatt till belopp enligt nedan:

Tkr 2024 2023
Andra ledande Andra ledande
VD wd befattningshavare 2 VD vd befattningshavare
Grundlén 4587 2483 6607 4211 2395 7188
Rorlig ersattning 1254 675 915 1772 829 1311
Langsiktiga aktieprogram 887 592 1321 611 542 1455
Ovriga formaner 209 22 323 120 24 235
Pensionskostnad 1350 618 1835 1232 589 1863
Loner och erséttningar totalt 8 287 4390 11 001* 7 946 4379 12 052**

a) Antalet andra ledande befattningshavare uppgar till 3 st (3) och avser de personer som ingér i Ependion AB:s koncernledning.

*)Varav 2,1 mkr avser avgangsvederlag till en ledande befattningshavare.
**) Varav 3,8 mkr avser avgangsvederlag till en ledande befattningshavare.
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Erséttning till styrelsen under aret
Utbetalda arvoden till styrelsen uppgick till 2 070 tkr (2 070) vilket
férdelar sig enligt féljande:

Styrelsen, Tkr 2024 2023
Bo Elisson, styrelsens ordférande 650 650
Ulrika Hagdahl - 300
Johan Wester 330 280
Karin Gunnarsson 340 340
Lars Eklof 250 250
Jonas Hard 250 250
Charlotte Samuelsson 250 -
Totalt 2070 2070

Bo Elisson har erhallit 50 tkr for arbete i ersattningsutskottet och
Johan Wester har erhallit 50 tkr fér arbete i revisionsutskottet samt
30 tkr for arbete i ersattningsutskottet, inkluderat i tabellen ovan.
Karin Gunnarsson har erhallit 90 tkr for arbete i revisionsutskottet,
inkluderat i tabellen ovan. Bo Elisson ldmnade styrelsen samt sin
position som ordférande i samband med arsstdmman 2024 och
ersattes av Peter Nilsson (som saledes ej erhallit utbetalt arvode
under 2024). Charlotte Samuelsson lamnade styrelsen i samband
med arsstdimman 2024. Hennes styrelsepost har inte blivit ersatt.

Kostnaden for styrelsearvoden uppgick till 2 037 tkr (2 070)
exklusive sociala avgifter.
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Verkstillande direktéren

Verkstéllande direktéren har utéver fast 16n enligt avtal méjlighet till
rorlig ersattning. Den rorliga ersattningen baseras pa koncernens
operationella och finansiella utveckling och &r maximerad till sex
manadsléner. Darutdver tillkommer pension samt 6vriga sedvanliga
férmaner. Till pensionsférsékring at VD avsétts varje ar 30 procent
av bruttolénen exklusive bonus. Pensionen &r avgiftsbestdamd och
utfaller vid 65 ars alder. Enligt avtal har VD en uppségningstid fran
bolagets sida om tolv manader, som inte kan pakallas vid egen
uppsagning. Uppséagningstiden fran verkstéllande direktorens sida
ar sex manader. Nagon annan erséattning vid uppsagning har inte
avtalats.

Vice verkstillande direktéren

Vice verkstéllande direktéren har utéver fast 16n enligt avtal méjlig-
het till rorlig ersattning. Den rorliga ersattningen baseras pa koncer-
nens operationella och finansiella utveckling och &r maximerad till
sex manadsléner. Darutdver tillkommer pension samt évriga sedvan-
liga férmaner. Till pensionsférsékring at vVD avsétts varje ar 25 pro-
cent av bruttolénen exklusive bonus. Pensionen &r avgiftsbestamd
och utfaller vid 65 ars alder. Enligt avtal har vWD en uppségningstid
fran bolagets sida om tolv manader, som inte kan pakallas vid egen
uppsagning. Uppsagningstiden fran vice verkstéllande direktorens
sida ar sex manader. Nagon annan ersattning vid uppsagning har
inte avtalats.

Ovriga ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare har fast 16n samt en rérlig

del. Den rérliga erséttningen baseras dels pa koncernens

och dels pa respektive affarsenhets volyms-, [6nsamhets- och
kassaflodesutveckling. Den arliga rérliga erséttningen ar maximerad
till sex manadsloner. For 6vriga ledande befattningshavare
féreligger marknadsméssiga avgiftsbestamda pensionsavtal.
Dérutdver tillkommer évriga sedvanliga férmaner. Med 6vriga
ledande befattningshavare har avtalats om uppségningstid

pa maximalt tolv manader vid uppségning fran bolagets sida.
Uppsagning fran ledande befattningshavarens sida &r sex manader.

Incitamentsprogram

Arsstamman 2024 beslutade om inférande av ett aktiebaserat
incitamentsprogram, LTI 2024/2027", f6r VD, vWD, évriga ledande
befattningshavare och ytterligare ett antal nyckelpersoner i
koncernen. For att inga i programmet har deltagarna atagit sig att

sjalva dga aktier i bolaget. Programmet méater prestation under
perioden januari till december 2024 och férutsatt fortsatt anstallning
kommer deltagarna att 2027 erhalla aktier baserat pa utfall av
prestationsmalen 2024. Prestationsmalen definierades i januari 2024
som foljer (i) orderingang 30 procent, (i) rorelseresultat 30 procent,
(iii) fritt kassaflode 30 procent samt (iv) implementering av internpris
pa koldioxid 10 procent. Enligt beréknat utfall for 2024 kommer
tilldelning uppga till cirka 52 634 aktier, motsvarande 40 procent av
maximalt utfall.

Styrelsens férslag pa riktlinjer 2025

Styrelsen féreslar att arsstimman antar riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare enligt féljande. Med ledande befatt-
ningshavare avses koncernledningen inklusive VD och vVD.

Den totala ersattningen omfattar fast |6n samt rorlig 16n,
bestaende av en arlig och en langsiktig del. Darutdver tillkommer
pension samt dvriga sedvanliga férmaner. Den rorliga delen baseras
pa uppfyllelsen av i férvag faststéllda mal. Malen &r relaterade till
féretagets resultatutveckling och andra viktiga férandringsmal. For
VD, vVD och fér 6vriga ledande befattningshavare kan den arliga
rorliga delen uppga till maximalt sex manadsloner.

Sker uppsagning av VD eller vWD fran Ependion ABs sida, har
de tolv manaders uppsagningstid. Nagon annan ersattning vid
uppsagning har inte avtalats. Sker uppsagning av évriga ledande
befattningshavare fran bolagets sida, och uppsagning ej beror
av grov misskotsamhet, har det avtalats om uppsagningstid pa
maximalt tolv manader.

Styrelsen foreslar inférande av ett aktiebaserat incitaments-
program for VD, vWD, 6vriga ledande befattningshavare och ytter-
ligare ett antal nyckelpersoner i koncernen. Programmet skall mata
prestation under rakenskapsar 2025 men har en [6ptid pa tre ar dar
deltagarna i programmet atar sig att sjalva inneha aktier i bolaget,
for att sedan erhalla s.k. prestationsaktier ar 2028 vid uppfyllande
eller 6vertraffande av prestationsmalen.

Beslutsprocess

Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslut om ersattning till
verkstallande direktéren samt beslutar om erséattning till vice
verkstallande direktéren och évriga ledande befattningshavare.
Styrelsens arvode beslutas av arsstdmman.
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Not 7

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Koncernen, Tkr 2024 2023
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 90 258 73710
Balanserade utgifter for dataprogram 1958 1525
Kundkontrakt, varumarken samt liknande
rattigheter 14 895 13 291
Byggnader och mark 1841 951
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 7566 8 949
Inventarier, verktyg och installationer 11124 9419
Nyttjanderattstillgangar 48 923 44 426
176 565 152 271
Moderbolaget, Tkr 2024 2023
Balanserade utgifter for dataprogram 1437 1089
Inventarier, verktyg och installationer 352 285
1789 1375
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Not 8

Finansnetto
Koncernen, Tkr 2024 2023
Ranteintakter 634 663
Kursdifferens 932 60
Ovriga finansiella intakter 7 98
Finansiella intdkter 1573 821
Rantekostnader -41 826 -43 815
Ovriga finansiella kostnader -4212 -3 395
Finansiella kostnader -46 038 -47 210
Finansnetto -44 465 -46 389
Moderbolaget, Tkr 2024 2023
Utdelning 47 401 66 000
Resultat fran andelar i koncernféretag 47 401 66 000
Kursdifferens 5861 -
Rénteintakter, koncernféretag 31702 29 896
Finansiella intdkter 37 563 29 896
Kursdifferens - -3589
Réntekostnader, koncernféretag -12 919 -8 067
Rantekostnader, 6vriga -31 400 -35 379
Ovriga finansiella kostnader -3 479 -3 361
Finansiella kostnader -47 798 -50 396

Not 9

Bokslutsdispositioner
Moderbolaget, Tkr 2024 2023
Koncernbidrag, mottaget 54 931 112 805

54 931 112 805

Not 10

Skatt pa arets resultat
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Avstamning av faktisk skatt

Koncernen, Tkr 2024 % 2023 %

Resultat fore skatt 206 442 - 275295 -

Skatt enligt gallande skattesats for

moderféretaget (20,6%) 42527 -20,6 56711 -20,6

Skatteeffekt av:
- Andra skattesatser for utlandska

dotterféretag -539  -0,3 -6 273 -2,3
- Ej avdragsgilla kostnader 2909  -1,4 -6684 2,4
- Ej skattepliktiga intakter 2734 1,3 4439 1.6

- Okning av kvarstdende negativt
rantenetto utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt -4761 -2,3 -3436 -1,2

- Okning av underskottsavdrag
utan motsvarande aktivering av

Koncernen, Tkr 2024 2023
Aktuell skatt
Periodens skattekostnad -32 858 -37 507
Kallskatt -6 203 -6 674
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -576 -909
-39 637 -45 090
Uppskjuten skatt (Not 22)
Uppkomst och aterféring av temporéra
skillnader -16 920 9116
Uppskjuten skatt i under aret férandrat
skattevéarde i underskottsavdrag 7118 20712
-9 802 -29 828
Totalt redovisad skattekostnad i
koncernen -49 439 -74 918
Moderbolaget, Tkr 2024 2023
Aktuell skatt
Kallskatt -2 342 -947
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 139 -
-2203 -947
Uppskjuten skatt
Uppkomst och aterféring av temporara
skillnader 195 708
Uppskjuten skatt i under aret férandrat
skattevarde i underskottsavdrag - -9713
195 -9 005
Totalt redovisad skattekostnad
i moderbolaget -2008 -9 952

| koncernen har skatt om 4 490 tkr (-1 812) hanforligt till aktuariella

omvarderingar av pensionsférpliktelser samt skatt om 509 tkr (990)

hanforlig till dvriga avsattningar redovisats i vrigt totalresultat.
Vidare har skatt om -1 043 tkr (1 100) hanforlig till langsiktig

incitamentsprogram redovisats i eget kapital.

uppskjuten skatt -1361 -0,7 -2 882 -1,0
- Utnyttjande av tidigare ej aktive-

rade underskottsavdrag 3803 1,8 3387 1,2
- Aktivering av tidigare ars

underskott 2956 1,4 - -
- Skatt hanforlig till tidigare ar 526 -0,3 -202 -0,1
- Kallskatt -6203  -3,0 -6674 2,4
- Ovrigt 2107 -0, 119 0,0
Redovisad effektiv skatt -49439 -239 -74918 -27,2

EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024


http://www.ependion.com

NOTER

Innehall

Verksamhet

Vara affarsenheter

Hallbarhetsredovisning

Finansiell information
Forvaltningsberattelse
Koncernens resultatrakning
Rapport 6ver totalresultatet dotterbolag
Koncernens balansrékning
Koncernens férandring i eget kapital
Koncernens kassaflédesanalys
Moderbolagets resultatrékning

Moderbolagets balansrékning

Not 11

Immateriella anlaggningstillgangar
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Moderbolaget, Tkr 2024 % 2023 %
Resultat fore skatt 39 649 109 593
Skatt enligt gallande skattesats for
moderféretaget (20,6%) -8168 -20,6 -22576  -20,6
Skatteeffekt av:
- Ej avdragsgilla kostnader -1324  -33 -1702  -1,6
- Ej skattepliktiga intakter 2 250 5,7 2219 2,0
- Ej skattepliktig utdelning fran
9765 24,6 13596 12,4

- Okning av kvarstdende negativt

rantenetto utan motsvarande

aktivering av uppskjuten skatt -2428  -6,1 -2119 -1,9
- Utnyttjande av tidigare ej aktive- 533 1,3 1185 1.1

rade underskottsavdrag
- Ldmnat negativt rantenetto -434 -11 -315 -0,3
- Skatt hanforlig till tidigare ar 139 0,4 707 0,6
- Kallskatt 2342 59 947 0,9
Redovisad effektiv skatt -2008 -5,1 9952 9.1
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Utvecklings- Varu- Kund- Teknik-

Goodwill utgifter IT-utgifter Patent mirken kontrakt plattform Totalt
Anskaffningar
Ingdende balans 2023-01-01 879 694 614741 96 275 3093 85 803 199 938 31314 1910859
Internt utvecklade tillgangar = 141 936 - - - - - 141 936
Forvarvat via rorelseférvary 61089 - - - 278 5410 9451 76228
Forvarvade tillgangar = = 5180 6 - - - 5186
Arets valutakursdifferenser -10 711 -166 -1 625 149 -1723 -2 848 -864 -17 789
Utgaende balans 2023-12-31 930 072 756 511 99 830 3248 84 358 202500 39901 2116420
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2023-01-01 -96 755 -362 910 -90 524 -2 253 -68 988 -132723 -24 677 -778 830
Arets avskrivningar - -73710 -1525 -431 -2 984 -8 967 -908 -88 526
Arets valutakursdifferenser = 244 2022 -1 1497 3 644 843 8139
Utgaende balans 2023-12-31 -96 755 -436 376 -90 027 -2795 -70 475 -138 046 -24 742 -859 217
Redovisade virden
Per 2023-01-01 782 939 251831 5751 840 16816 67 215 6637 1132029
Per 2023-12-31 833317 320135 9803 453 13883 64 454 15159 1257203
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NOTER

Utvecklings-

Goodwill utgifter

Anskaffningar

IT-utgifter

Patent

Varu-
mérken

Kund-
kontrakt

Teknik-
plattform

Totalt
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Moderbolaget 2023 Tkr

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende balans 2024-01-01 930072 756 511 99 830 3248 84 358 202 500 39901 2116420
Internt utvecklade tillgangar = 183 656 - - - - - 183 656
Forvarvade tillgangar = = 630 = = = - 630
Arets valutakursdifferenser 37183 2006 1450 82 3029 7135 1858 52743
Utgaende balans 2024-12-31 967 255 942 173 101 910 3330 87 387 209 635 41759 2353449
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingaende balans 2024-01-01 -96 755 -436 376 -90 027 -2795 -70 475 -138 046 -24742 -859 216
Arets avskrivningar - -90 258 -1958 -438 -3 026 -9 551 -1 880 -107 111
Arets valutakursdifferenser = -1872 -1703 -77 -2 877 -5 148 -1334 -13 011
Utgaende balans 2024-12-31 -96 755 -528 506 -93 688 -3310 -76 378 -152 745 -27 956 -979 338
Redovisade virden

Per 2024-01-01 833317 320135 9803 453 13 883 64 454 15159 1257 202
Per 2024-12-31 870500 413 666 8222 20 11009 56 890 13803 1374111

Koncernen redovisar féljande immateriella tillgangsslag:
Nyttjandeperiod

Immateriellt tillgangsslag

Avskrivningsmetod

Funktioner dar avskrivning ar redovisad

Goodwill Obestambar Nedskrivningsprévning

Utvecklingsutgifter 3-5ar Linjar avskrivningsmetod Forsknings- och utvecklingskostnader
[T-utgifter 5ar Linjar avskrivningsmetod Administrationsomkostnader

Patent 3-5ar Linjar avskrivningsmetod Administrationsomkostnader
Varumarken 5-20 ar Linjar avskrivningsmetod Administrationsomkostnader
Kundkontrakt 10 ar Linjar avskrivningsmetod Administrationsomkostnader
Teknikplattform 10 ar Linjar avskrivningsmetod Administrationsomkostnader

Moderbolaget redovisar féljande immateriella tillgangsslag:
Nyttjandeperiod

Immateriellt tillgangsslag

IT-utgifter 5ar

Avskrivningsmetod

Linjér avskrivningsmetod

Funktioner dér avskrivning dr redovisad

Administrationsomkostnader

Ingédende balans 2023-01-01 76706
Ovriga investeringar 4043
Utgaende balans 2023-12-31 80749
Ackumulerade avskrivningar

Ingédende balans 2023-01-01 -72219
Arets avskrivningar -1089
Utgaende balans 2023-12-31 -73 308
Redovisade virden

Per 2023-01-01 4487
Per 2023-12-31 7 441
Moderbolaget 2024 Tkr
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende balans 2024-01-01 80749
Ovriga investeringar 593
Utgaende balans 2024-12-31 81342
Ackumulerade avskrivningar

Ingaende balans 2024-01-01 -73 308
Arets avskrivningar -1437
Utgaende balans 2024-12-31 -74 745
Redovisade virden

Per 2024-01-01 7 441
Per 2024-12-31 6597
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NOTER

Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter
innehallande goodwill

Foljande kassagenererande enheter - som utgor affarsenheterna
Beijer Electronics respektive Westermo - utgér totala redovisade
goodwillvérden i koncernen:

Tkr 2024 2023
Westermo 467 431 459 393
Beijer Electronics 403 069 373 924
Totala goodwillvédrden i koncernen 870 500 833317

Berédkning av atervinningsvarden

Koncernen analyserar minst arligen om det féreligger nagot
nedskrivningsbehov av goodwill, i enlighet med de redovisnings-
principer som beskrivs i not 1. Grunden fér analyserna ar finansiella
budgetar, prognoser och affarsplaner som presenterats for styrelsen
och godkants av koncernledningen. Utifran dessa gors estimeringar
och berakningar.

Ependion utférde sin senaste analys av eventuellt nedskriv-
ningsbehov avseende goodwill per den 30 november 2024.
Atervinningsbart belopp fér de tva kassagenererande enheterna
baserades pa berdkningar av bedémt nyttjandevarde. Dessa
berdkningar utgick fran uppskattade framtida kassafléden fére
skatt baserade pa finansiella budgetar och prognoser, med grund i
afféarsenheternas tillvaxtstrategier, samt adderande bedémningar, for
respektive segment, fér tiden fram till ar 2029. Vasentliga antagan-
den som anvants i berdkningarna fér nyttjandevarde var férvantad
férséljningstillvaxt, bruttomarginaler, diskonteringsranta samt anta-
ganden om tillvéxt efter prognosperiodens slut.

For att prognostisera forsaljningstillvéxten och bruttomarginalen
har vasentliga antaganden om férséljningsvolym, allman mark-
nadstillvaxt och i vissa fall 6kad marknadsandel som majliggérs
av affarsenheternas planerade lansering av nya produkter och
|6sningar samt materialpriser och effektiviseringar i produktion
och logistik 6ver tidperioden gjorts. Dessa baserades pa tidigare
historiska utfall samt bedémning av framtida utveckling.

Diskonteringsrantan estimerades baserat pa en vagd kapitalkost-
nad fore skatt till 11,9 procent (12,9). Féréandringen i diskonterings-
rénta i jamforelse med ar 2023 &r primart relaterat till den riskfria
rantekomponentens utveckling.

Vad galler férvantat framtida kassafléde bortom ar 2029 har detta
extrapolerats med hjalp av en bedémd genomsnittlig langsiktig
tillvéxt, terminaltillvaxt, pa 2,0 procent (2,0).

Resultatet av genomfort nedskrivningstest har medfort att
féretagsledningen inte identifierade nagot nedskrivningsbehov
avseende nagon kassagenererande enhet.

Kénslighetsanalys

For att stddja nedskrivningsprévningen som gjorts av goodwill inom
koncernen har en dvergripande analys gjorts av kansligheten i de
variabler som anvéants i modellen. Samtliga kanslighetsanalyser visar
god marginal till nedskrivningsbehov.

Nedskrivningsprévningar fér kassagenererande enheter

innehallande balanserade utvecklingsutgifter

Foljande rorelsesegment och kassagenererande enheter har bety-

dande redovisade véarden for balanserade utvecklingsutgifter.
Balanserade utvecklingsutgifter har en bestambar

nyttjandeperiod. Dessa utgifter skrivs av dver en period om 3 - 5 ar.
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Det bokférda vardet av balanserade utvecklingsutgifter uppgar till:

Tkr 2024 2023
Westermo 223753 180 969
Beijer Electronics 189913 139166
Totala vdrden for balanserade 413 666 320135

utvecklingsutgifter i koncernen

Typ av tillgang

Westermo Hard- och mjukvarulésningar fér ro-
bust och sdker datakommunikation i

kravande miljcer.

Beijer Electronics Hard- och mjukvarul6sningar for
digitaliserad styrning, uppkoppling

och presentation av data.

Kanslighetsanalys fér kassagenererande enheter innehallande
balanserade utvecklingskostnader
Bolaget genomfdr I6pande analys av nedskrivningsbehov av
balanserade utvecklingskostnader via kadnslighetsanalys avseende
férvantad forsaljningstillvéxt och bruttomarginal for underliggande
produkter.

Kanslighetsanalyserna visar att inget nedskrivningsbehov
féreligger vid dessa justeringar av berédkningsvariablerna.
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2023, Tkr

Anskaffningsvérde

Byggnader
och mark

Koncernen

Inventarier,

verktyg och
installationer

Maskiner och
andra tekniska
anldggningar

Totalt

Moderbolaget

Inventarier,
verktyg och
installationer

Byggnader

2024, Tkr och mark

Anskaffningsvérde

Koncernen

Maskiner och
andra tekniska
anldggningar

Inventarier,
verktyg och
installationer

Totalt

Moderbolaget

Inventarier,
verktyg och
installationer

Ingdende balans 2023-01-01 63702 88339 153 296 305337 2702 Ingdende balans 2024-01-01 69773 91850 165 373 326996 3087
Koncernens resultatrdkning Omklassificeringar - - -67 -67 10 Omklassificeringar -2108 -2363 4471 - -
.. Anskaffningar via rérelseférvary = = 11 I - Anskaffningar 10762 11098 18072 39932 2693
Rapport 6ver totalresultatet
Anskaffningar 7 625 4323 14 594 26542 375 Avyttringar / Utrangeringar - -11 500 -3 821 -15 321 -
Koncernens balansrakning Avyttringar / Utrangeringar = = -486 -486 - Valutakursdifferenser 1141 350 3618 5109 -
Koncernens féréandring i eget kapital Valutakursdifferenser -1554 -812 -1 975 -4 341 = Utgaende balans 2024-12-31 79 568 89435 187 713 356716 5780
. Utgaende balans 2023-12-31 69773 91 850 165373 326996 3087 o
Koncernens kassaflédesanalys Avskrivningar
o Avskrivningar Ingadende balans 2024-01-01 -29 996 -70767 -140 436 -241 199 -2 260
Moderbolagets resultatrékning )
Ingédende balans 2023-01-01 -29 594 -62 490 -132 858 -224 942 -1 964 Arets avskrivningar -1 841 -7 566 -11124 -20 531 -352
Moderbolagets balansrakning Omklassificeringar - - 67 67 -10 Avyttringar / Utrangeringar - 10 060 3727 13787 -
Moderbolagets férandring i eget kapital Arets avskrivningar -951 -8 949 -9419 -19318 -286 Valutakursdifferenser -432 -276 -2916 -3624 -
Avyttringar / Utrangeringar = - 196 196 = Utgaende balans 2024-12-31 -32 269 -68 549 -150749 -251566 -2612
Moderbolagets kassaflédesanalys :
Valutakursdifferenser 549 672 1578 2799 -
Redovisade vird
Noter Utgaende balans 2023-12-31 -29 996 -70767 140436 -241199 -2260 ecovisace varden
Per 2024-01-01 39777 21083 24 937 85797 827
Bolagsstyrningsrapport Redovisade virden Per 2024-12-31 47 299 20886 36964 105150 3168
Styrelsens forsakran Per 2023-01-01 34108 25849 20438 80 395 738
Per 2023-12-31 39777 21083 24 937 85797 827

Styrelse och revisor
Revisionsberattelse

Ledande befattningshavare

Investerar- och aktiedgarinformation

EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

S ependion



http://www.ependion.com

Innehall

Verksamhet

Vara affarsenheter

Hallbarhetsredovisning

Finansiell information
Forvaltningsberattelse
Koncernens resultatrakning
Rapport 6ver totalresultatet
Koncernens balansrékning
Koncernens férandring i eget kapital
Koncernens kassaflédesanalys
Moderbolagets resultatrékning
Moderbolagets balansrékning
Moderbolagets féréndring i eget kapital
Moderbolagets kassaflédesanalys
Noter
Bolagsstyrningsrapport
Styrelsens férsékran
Styrelse och revisor
Revisionsberattelse

Ledande befattningshavare

Investerar- och aktiedgarinformation

S ependion

NOTER 114

Not 13

Leasingavtal
2023, Tkr Fastigheter Utrustning Fordon Totalt 2024, Tkr Fastigheter Utrustning Fordon Totalt
Nyttjanderétter Nyttjanderatter
Anskaffningsvéarde Anskaffningsvérde
Ingédende balans 2023-01-01 199 659 3649 17 841 221148 Ingaende balans 2024-01-01 214 273 BEAlS 20 958 239 145
Anskaffningar & férandringar 54 599 279 10178 65056 Anskaffningar & férandringar 80 285 504 12102 92 891
Avyttringar -37 580 - -6 835 -44 415 Avyttringar -14 387 -370 -7 003 -21760
Valutakursdifferenser -2 405 -13 -226 -2 644 Valutakursdifferenser 4483 31 348 4862
Utgaende balans 2023-12-31 214 273 3915 20958 239145 Utgaende balans 2024-12-31 284 654 4080 26 405 315139
Avskrivningar Avskrivningar
Ingadende balans 2023-01-01 -128 224 -1 855 -8 743 -138 822 Ingaende balans 2024-01-01 -127 999 -2 859 -9168 -140 026
Arets avskrivningar -36 238 -1015 -7 173 -44 426 Arets avskrivningar -39 489 -720 -8714 -48 923
Avyttringar 35550 = 6638 42188 Avyttringar 13 943 369 6450 20762
Valutakursdifferenser 914 11 110 1035 Valutakursdifferenser -2 326 -9 -115 -2 450
Utgaende balans 2023-12-31 -127 999 -2 859 -9 168 -140 026 Utgaende balans 2024-12-31 -155 871 -3219 -11 547 -170 637
Redovisade virden Redovisade virden
Per 2023-01-01 71435 1794 9098 82326 Per 2024-01-01 86274 1056 11790 99119
Per 2023-12-31 86274 1056 11790 99119 Per 2024-12-31 128783 861 14 858 144 502

EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024


http://www.ependion.com

Innehall

Verksamhet

Vara affdrsenheter

Hallbarhetsredovisning

Finansiell information
Forvaltningsberattelse
Koncernens resultatrakning
Rapport 6ver totalresultatet
Koncernens balansrékning
Koncernens férandring i eget kapital
Koncernens kassaflédesanalys
Moderbolagets resultatrékning

Moderbolagets balansrékning

Moderbolagets féréndring i eget kapital

Moderbolagets kassaflédesanalys
Noter

Bolagsstyrningsrapport
Styrelsens férsékran

Styrelse och revisor
Revisionsberattelse

Ledande befattningshavare

Investerar- och aktiedgarinformation

S ependion

NOTER
G 2024-12-31 2023-12-31
Leasingskulder
Langfristiga 97 497 59766
Kortfristiga 48 212 39319
Totalt 145709 99 085

Nedanstaende tabell redovisar leasingskuldernas avtalsenliga
|6ptider.

2023, Tkr Avtalsenliga l6ptider
Mellan Mellan
Inom 12 1 och 2 och Efter
manader 2ar 5ar 5ar Summa
Betalningar 41105 28173 36072 5132 110 482

2024, Tkr Avtalsenliga I6ptider
Mellan Mellan
Inom 12 1 och 2 och Efter
manader 2ar 5 ar 5ar Summa
Betalningar 48 803 39883 63 652 5864 158 202
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Resultatrakning

Enligt IFRS 16 ska leasingavgifter delvis belasta finansnettot. Saledes
har IFRS 16 inneburit en férbattring av koncernens rérelseresultat
for 2024 med 5 116 tkr (3 461) medan koncernens finansnetto
férsédmrats med motsvarande belopp.

Tkr 2024 2023

Avskrivningar av aktiverade leasingkontrakt 48923 44 426

Leasingavgifter avseende ej aktiverade korttidsleasar och leasar av lagt varde 2044 1247

Rantekostnader 5116 3461

Summa leasingavagifter i resultatrikningen 56 083 49 134
Kassaflode

Amortering av leasingskulder redovisas under finansierings-
verksamheten i kassaflodet och rantekostander, korttidsleasar samt
leasar av mindre vérde redovisas under den [6pande verksamheten.

Tkr 2024 2023
Amortering av leasingskulder 48 632 43 404
Réantekostnader 5116 3461
Leasingavgifter avseende ej aktiverade korttidsleasar och leasar av lagt varde 2044 1247
Summa kassafléde 55792 48 112
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NOTER

Not 14

Andelar i koncernforetag

Tkr 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets boérjan 568793 563431
Okning via aktierelaterade

ersattningar 5061 5362
Redovisat virde vid periodens slut 573 854 568 793

Ependion AB har under 2023, i samband med en koncernintern
omstrukturering, enligt god redovisningssed omférdelat det bok-
férda vardet i sin balansrakning mellan Korenix Technology Co.,
Ltd, Taipei och Beijer Electronics AB. Ependion AB har under 2024
avyttrat sitt indirekta agande i Jen Hsiang Electronics Co., Ltd.

Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
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Redovisat varde

Dotterbolag / Org nr / Séte Antal andelar Andel i %2 i tkr
Westermo Network Technologies AB, 556361-2604, Vasteras 100 000 100,0 262942
Westermo Data Communications AB, 556687-8962, Eskilstuna 1000 100,0
Westermo Fastighets AB, 556288-4360, Eskilstuna 10 000 100,0
Westermo Data Communications Ltd., 3059742, Southampton 50 000 100,0
Westermo Data Communications GmbH, HRB 250621, Waghausel 50 000 100,0
Westermo Data Communications SARL, 4333142590001, Champlan 7 624 100,0
Westermo Data Communications Pte Ltd., 200707554, Singapore 1 100,0
Westermo Data Communications Pty Ltd., 611 051 846, North Ryde, NSW 10 000 100,0
Westermo Data Communications SL, B06811046, Malaga 1 100,0
Nera Management AG, CHE-114.272.568, Bubikon 100 100,0
Westermo Neratec AG, CHE-107.669.950, Bubikon 516 100,0
Virtual Access Holdings Ltd., 353755, Dublin 4 250 000 100,0
Westermo Ireland Limited, 253172, Dublin 1000 000 100,0
Virtual Acces Technology Ltd., 370589, Dublin 1000 000 100,0
Westermo Eltec GmbH, HRB 7038, Mainz 850 853 100,0
Beijer Electronics AB, 556701-4328, Malmé 1000 100,0 155 751
Brodersen Automation AB, 556288-8650, Jonképing 3000 100,0
Beijer Electronics AS, 912965058, Drammen 1117 100,0
Beijer Electronics A/S, 56162712, Roskilde 1000 100,0
Beijer Electronics GmbH, HRB 22383, Nirtingen 1 100,0
Smart-HMI GmbH, HRB 71278, Meerbusch 570000 100,0
Beijer Electronics Trading (Shanghai) Co, Ltd, 9131000079453912XD, Shanghai 1 100,0
Beijer Electronics Corp., 05027350, Taipei 116 534 100,0
Beijer Electronics Korea Co., Ltd., 110111-5841188, Seoul 83759 100,0
Beijer Elektronik ve Tic. A.$, 556233, Istanbul 100 000 100,0
Beijer Electronics UK Ltd, 9863522, London 50 000 100,0
Beijer Electronics B.V., 91073030 0000, Amsterdam 100 100,0
Beijer Electronics Automation AB, 556701-3965, Malmé 1000 100,0 100
Korenix Technology Co., Ltd, Taipei * 18 467 000 100,0 0
Jen Hsiang Electronics Co., Ltd, Taiwan 2300000 50,5
Beijer Group Holding Inc., 36-4027234, Chicago 1000 100,0 150 000
Beijer Electronics Inc., 87-0396688, Salt Lake City 10 100,0
Westermo Data Communications Inc., 20-4447643, Elgin 100 100,0
568 793

a) Andel i procent av kapitalet, vilket Gverensstimmer med andelen av résterna fér totalt antal aktier.
b) Av koncernens totala andel 4gs 52,5 procent av Ependion AB.
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Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

Redovisat vérde

Dotterbolag / Org nr/ Séte Antal andelar Andel i %2 i tkr
Westermo Network Technologies AB, 556361-2604, Vasteras 100 000 100,0 266 525
Westermo Data Communications AB, 556687-8962, Eskilstuna 1000 100,0
Westermo Fastighets AB, 556288-4360, Eskilstuna 10 000 100,0
Westermo Data Communications A/S, 44591278, Koge 4 000 100,0
Westermo Data Communications Ltd., 3059742, Southampton 50 000 100,0
Westermo Data Communications GmbH, HRB 250621, Waghausel 50 000 100,0
Westermo Data Communications SARL, 4333142590001, Champlan 7 624 100,0
Westermo Data Communications Pte Ltd., 200707554, Singapore 1 100,0
Westermo Data Communications Pty Ltd., 611 051 846, North Ryde, NSW 10000 100,0
Westermo Data Communications SL, B06811046, Malaga 1 100,0
Nera Management AG, CHE-114.272.568, Bubikon 100 100,0
Westermo Neratec AG, CHE-107.669.950, Bubikon 516 100,0
Virtual Access Holdings Ltd., 353755, Dublin 4250000 100,0
Westermo Ireland Limited, 253172, Dublin 1000 000 100,0
Virtual Access Technology Ltd., 370589, Dublin 1000 000 100,0
Westermo Eltec GmbH, HRB 7038, Mainz 850 853 100,0
Westermo India Private Ltd, 29AADCW8566B1Z0, Bangalore 158 400 100,0
Beijer Electronics AB, 556701-4328, Malméo 1000 100,0 157 229
Brodersen Automation AB, 556288-8650, Jonkoping 3000 100,0
Beijer Electronics AS, 912965058, Drammen 1117 100,0
Beijer Electronics A/S, 56162712, Roskilde 1000 100,0
Beijer Electronics GmbH, HRB 22383, Niirtingen 1 100,0
Smart-HM| GmbH, HRB 71278, Meerbusch 570 000 100,0
Beijer Electronics Trading (Shanghai) Co, Ltd, 9131000079453912XD, Shanghai 1 100,0
Beijer Electronics Corp., 05027350, Taipei 116 534 100,0
Beijer Electronics Korea Co., Ltd., 110111-5841188, Seoul 83759 100,0
Beijer Elektronik ve Tic. A.S, 556233, Istanbul 100 000 100,0
Beijer Electronics UK Ltd, 9863522, Nottingham 50 000 100,0
Beijer Electronics B.V., 91073030 0000, Amsterdam 100 100,0
Beijer Electronics Automation AB, 556701-3965, Malmé 1000 100,0 100
Korenix Technology Co., Ltd, Taipei * 18 467 000 100,0 0
Beijer Group Holding Inc., 36-4027234, Elgin 1000 100,0 150 000
Beijer Electronics Inc., 87-0396688, Salt Lake City 10 100,0
Westermo Data Communications Inc., 20-4447643, Elgin 100 100,0
573 854

a) Andel i procent av kapitalet, vilket Gverensstammer med andelen av résterna fér totalt antal aktier.
b) Av koncernens totala andel dgs 52,5 procent av Ependion AB.
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NOTER 118

Innehall Not 15 Not 16 Not17

Verksamhet Langfristiga fordringar Langfristiga fordringar hos koncernféretag Varulager
Vara affarsenheter 2024-12-31 2023-12-31 Moderbolaget, Tkr 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Hallbarhetsredovisning Ackumulerade anskaffningsvérden Ackumulerade anskaffningsvérden Ravaror och férnédenheter 287 960 326 444
Vid arets borjan 6045 6265 Vid arets borjan 561497 471 656 Fardiga varor och handelsvaror 46 367 83295
Finansiell information
Tillkommande fordringar 2050 668 Tillkommande fordringar 46922 91586 Pagaende arbete 39513 61586
Forvaltningsberattelse Arets omklassificeringar -5 108 Arets amorteringar - -2610 Forskott till leverantorer 4903 3210
- Arets amorteringar -2762 -798 Arets valutakursdifferenser 18728 865 Varor pa vag 17 558 12093
Koncernens resultatrakning .
Arets valutakursdifferenser 203 -198 Redovisat virde vid periodens slut 627 147 561497 396 301 486 628
Rapport Gver totalresultatet Redovisat vérde vid periodens slut 5531 6 045
o Lan till narstaende varderas till upplupet anskaffningsvarde. | de | kostnaden fér Fardiga varor och handelsvaror for koncernen ingar
Koncernens balansrakning fall 1an till narstdende ar utstallda i utlandsk valuta varderas de till nedskrivning av varulager med 25,8 MSEK (9,2 MSEK).

Rantebarande langfristiga fordringar har rérliga réntor och effekten

balansdagens kurs.
av en diskontering ar marginell. Det verkliga vardet bedéms i

Koncernens féréndring i eget kapital . - . M Bl
9'eg P Den effektiva réntan pa langfristiga fordringar till narstadende ar

Koncernens kassaflédesanalys huvudsak dverensstaimma med det bokforda vardet. 2,82-6,66 procent (2,95-6,58).
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NOTER

Not 18

Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar

2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 389 990 412 321
Reserv for osakra kundfordringar -8 391 5317
Kundfordringar - netto 381599 407 004
Ovriga fordringar 9901 16 263
Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter 31684 22512
423 185 445779

Det verkliga vérdet pa kundfordringar och andra fordringar
Sverensstammer med bokfort varde.

Forandring av reserv osakra kundfordringar

Tkr 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende balans -5317 -3360
Redovisat i resultatrakningen:

- tillkommande reserver -5 829 -4148
- aterférda outnyttjade reserver 2211 1087
Utnyttjat under aret 777 1067
Valutakursdifferenser -233 37
Utgaende balans -8 391 -5317

Kundfordringar bedéms individuellt vid varje bokslutstillfélle. De
individuellt bedémda fordringarna dér nedskrivningsbehov férelig-
ger avser i huvudsak kunder som ovantat hamnat i en svar ekono-
misk situation.

Kostnaden for befarade och konstaterade kundférluster ingar i
posten Forsaljningsomkostnader i resultatrakningen. Den maximala
exponeringen for kreditrisk per balansdagen &r det verkliga vardet
foér varje kategori fordringar som nédmns ovan. Koncernen har ingen
pant som sdkerhet. Se not 25 for ytterligare information om koncer-
nens kreditrisk.

Koncernen ar inte beroende av stérre kunder. Koncernen har en
enskild kund som under 2024 utg6r mer an tio procent av koncer-
nens totala férséljning. For vidare information, se not 2.

Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens kundfordringar
och andra fordringar ar féljande:
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Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Tkr 2024-12-31 2023-12-31
SEK 51482 44508
EUR 197 139 206 281
usD 79 705 93 742
TWD 21630 15 589
GBP 20 894 23329
CNY 25334 23388
NOK 4487 7935
DKK 2677 3220
TRY 333 1058
Ovriga valutor 19 504 26729

423185 445 779

Koncernen, Tkr 2024-12-31 2023-12-31
Hyror 1915 2554
Forsakringar 3359 2820
Leasingavgifter 499 586
Licenser 14 231 3577
Ovriga poster 11680 12975

31684 22512
Moderbolaget, Tkr 2024-12-31 2023-12-31
Hyror 2433 2595
Forsékringar 1794 1755
Licenser 10 848 1854
Ovriga poster 1016 2867

16 091 9071
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NOTER

Not 19

Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet

Koncernen Tkr 2024-12-31 2023-12-31

Sékringsinstrument

Redovisat véarde for
sakringsinstrument som &r skulder 294372 306 247

Férandring i verkligt véarde som
anvands som grund for att méata
ineffektivitet for aret -7 740 -1 365

Forandring i verkligt varde
rapporterad i dvrigt totalresultat
for aret -7 740 -1 365

Nominella belopp efter skatt* 233731 255934

Sékrade poster

Férandring i verkligt varde som
anvands som grund fér att mata
ineffektivitet for aret 7740 1365

Balans i valutakursreserven fér
pagaende sékringar -25223 -17 483

*Ependion har valt att mata sakringseffektiviteten efter skatt.

Sakringsinstrumenten ingar i kort- och langfristiga skulder till
kreditinstitut i balansrékningen och avser Virtual Access Holdings

Ltd. och Smart-HMI GmbH (EUR) samt Nera Management AG (CHF).

Not 20

Skulder till kreditinstitut

Noten innehaller information om koncernen och moderbolagets
avtalsmassiga villkor avseende skulder till kreditinstitut. For mer

information om koncernens exponering for rénterisk och risk for
valutakursférandringar hénvisas till not 25.

Den 1 november 2022 tradde Ependion ABs nya finansieringsav-
tal i kraft med Danske Bank och Svensk Exportkredit. Avtalet omfat-
tar 1 000 mkr i banklan med option att lana ytterligare 200 mkr och
[6per pa tre ars tid med majlig forlangning i upp till tva ar. Under
hésten 2024 forlangdes finansieringsavtal med ytterligare ett ar och
[6per darmed till och med 31 oktober 2027.

Bokfort varde bedéms vara en god approximation av verkligt
varde. Banklanen omsiétts var tredje manad med nya rantesatser
enligt marknadsmassiga villkor.

Checkrakningskrediten uppgar till 250 mkr.
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Skuldséattningsgrad

Skuldsattningsgrad enligt lanevillkor definieras som réntebérande

skulder, exklusive avsattning for pensionsforpliktelser med avdrag

for likvida medel och kortfristiga placeringar, i relation till rullande

12 ménaders rorelseresultat exkl. avskrivningar justerat for omstruk-

tureringskostnader och férvéarvad rorelseresultat exkl. avskrivningar.
Skuldsattningsgraden far ej éverstiga 3,50 (3,50)

Réntetdckningsgrad

Réntetackningsgrad definieras som rullande 12 manaders rérelsere-

sultat exkl. avskrivningar justerat for omstruktureringskostnader och

forvarvad rorelseresultat exkl. avskrivningar, i relation till réantenetto

(rantekostnader med avdrag for rénteintakter).
Rantetackningsgraden far ej understiga 3,50 (3,50).

Efterlevande av lanevillkor

Foretaget rapporterar kvartalsvis det kvantitativa utfallet av de bada
lanevillkoren till langivarna baserat pa den finansiella information
som rapporterats via kvartalsrapporter. Foretaget uppfyller samtliga
lanevillkor under 2024 och 2023 ars rapportperioder med god
marginal.

Koncernen, Tkr 2024-12-31 2023-12-31

Langfristiga skulder till

kreditinstitut

Banklan 430476 462 631
430476 462 631

Kortfristiga skulder till

kreditinstitut

Banklan 75797 77 441

Checkrékningskredit 50 900 90 227
126 697 167 668

Lanevillkor
Koncernens banklan i Sverige ar reglerade via lanevillkor i form av
tva finansiella nyckeltal enligt nedan definitioner.

Moderbolaget, Tkr 2024-12-31 2023-12-31
Langfristiga skulder till
kreditinstitut
Banklan 430476 462 631
430476 462 631
Kortfristiga skulder till
kreditinstitut
Banklan 41961 41216
Checkrakningskredit 50 900 90227
92 861 131443
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NOTER 121

Innehall
Not 21 Aktuariella antaganden

Verksamhet Avsittningar for pensioner och liknande farpliktelser Foljande vasentliga aktuariella antaganden har tillampats vid
berdkning av forpliktelserna (vdgda genomsnittsvarden):

Véra afférsenheter Férmansbestamda forpliktelser Pensionskostnad
o I Tkr 2024-12-31 2023-12-31 Tkr 2024 2023 2024-12-31 2023-12-31
Hallbarhetsredovisning Dick — 308 355
Férméansbestamda forpliktelser Férmansbestamda planer iskonteringsranta, % . :
L Nuvardet av fonderade forpliktelser 23969 25522 Kostnad fér pensioner intjanade Framtida Ioneskningar, % 2,89 2.75
der aret 2860 3075 ion, %
Forvaltningsberattelse Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -31 905 -31122 unaerare milsiom, 72 2,03 191
Avkastni a férvaltningstillga -356 -442 attning, %
K ltatrikni Underskott i fonderade planer -7 936 -5 600 M b Ol EIEL R o 521 S0
oncernens resultatrakning Rantekostnad ] ] - . . o
Nuvérdet pa ofonderade planer 156974 131377 anterosina 5616 535 Fft”’a”tad.ater?:e“‘{e "Yf(;angd
B Léneskatt 1971 1931 efter pension vid 65 ars alder 23,32 23,36
Rapport 6ver totalresultatet Nettoskuld fér 149 038 125777
pensionsforpliktelser Kostnad férmansbestidmda planer 10 091 9915 . : ] ] o . . )
Koncernens balansrakning o s S o3 < 400 For merlnf(;rmatlon klrlmg metoi forfagtstallande av dllslkonte y
varav redovisad som tillgan - - i 3 anvi i i Attni i 3
gang Kostnad avgiftsbestimda planer 43612 9 75 rlngs‘ranfa, “anvolsas ti 'r?ot 1, sektion ( )I;rsafttmngar ti ansta. a,
Koncernens férandring i eget kapital varav redovisad som avséttning 156 974 131377 ) ' avsnitt (ii) Férmansbestdmda planer. En kédnslighetsanalys av dis-
Loneskatt och avkastningsskatt 6522 7964 konteringsrantans effekt pa den férmansbestamda férpliktelsens
Koncernens kassaflédesanalys Nettobeloppet férdelar sig pé Total kostnad avgiftsbestimda storlek redovisas nedan i avsnitt Kénslighetsanalys.
o planeriféljande linder: planer 50134 51037 Bokfért varde bedéms vara en god approximation av verkligt
Moderbolagets resultatrakning Sverige 156 974 131377 Total kostnad fér ersittningar efter varde. Avsattning for pensioner ar diskonterade med en fér [6p-
. avslutad anstéllnin 60 225 60 952 i 3
Moderbolagets balansrakning Taiwan 7936 -5 600 <] tiden adekvat marknadsranta.
Nettobelopp i balansrikningen 149 038 125777

Moderbolagets féréndring i eget kapital
Avstamning av nettobelopp fér pensioner i balansridkningen

Moderbolagets kassaflédesanalys % 2024 pyyYy Foliande tabell férklarar hur nettobeloppet i balansrékningen har
férandrats under perioden:

Noter Férvaltningstillgangar férdelar sig
pa foljande komponenter: Tkr 20241231 2023-12-31
Bolagsstyrningsrapport Aktier a6 a6 Belopp vid arets ingang 125777 127 033
Styrelsens forsdkran Oltgeiiencs e eionsir 2 2 Kostnad férmansbestamda planer 8476 8426
Styrelse och revisor Zir:(mEdel 21 21 Avkastning pa forvaltningstillgangar -356 -442
o ) gt 10 10 Avgifter fran anstallda -150 -278
Revisionsberdttelse SuppaiSiatininostiiadpasy 100 100 Utbetalning av ersattningar -2072 -2126

Ledande befattningshavare Aktuariella omvarderingar, finansiella

Forvaltningstillgangarna avser till 100 procent (100) fonderade

el g . . . gy antaganden 16 978 7100
. . forpliktelser i Taiwan. Den statliga pensionsmyndigheten i Taiwan
Investerar- och aktiedgarinformation hanterar enligt lag all férvaltning av dessa tillgangar. Avvecklad verksamhet 592 =
Omrakningsdifferens -207 264
Belopp vid arets utgang 149 038 125 777
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NOTER

Kanslighetsanalys
Den férmansbestamda forpliktelsens varde utgors av nuvérdet av de
férvantade framtida pensionsutbetalningarna. Varderingen av den
férmansbestamda forpliktelsen ar darfor vasentligt beroende av till-
ldmpad diskonteringsranta i berdkningen av nuvardet. Justeringar av
diskonteringsréntan &r en forandring av de aktuariella antagandena
och effekterna av dessa justeringar redovisas darfor i det aktuariella
resultatet.

Nedan redogérs for effekten pa forpliktelsens nuvérde vid
justering av valda antaganden per 2024-12-31.

Justerad diskonteringsranta (%-enhet)

-0,5 +0,5
Forpliktelsens nuvarde (+ 6kning / -
minskning) 15933 -14177
Justerad |6nedkningstakt (%-enhet)

-0,5 +0,5
Forpliktelsens nuvarde (+ 6kning / -
minskning) -3562 4120
Justerad inflationsférvantan (%-enhet)

-0,5 +0,5
Forpliktelsens nuvarde (+ 6kning / -
minskning) -12231 13510
Justerad livslangd (ar) - +1
Forpliktelsens nuvarde (+ 6kning / -
minskning) 5117 5040

Prognos for det kommande rékenskapsaret
Tkr

Férmansbestamda forpliktelser

Kostnad fér pensioner intjanade under &ret 3341
Avkastning pa férvaltningstillgangar -472
Réntekostnad 6000
Summa 8 869

Avseende det kommande rakenskapsarets resultatpost av aktuariella
vinster / forluster vill koncernen inte lamna nagon kvantifierad
prognos, da detta belopp ar vasentligt beroende av vardet pa
diskonteringsréntan vilket i sin tur styrs av makroekonomiska
faktorer. Koncernen hanvisar lasaren till avsnittet for kanslighets-
analys samt utvecklingen av diskonteringsrénta i avsnittet for de
aktuariella antagandena for att lasaren skall fa en uppfattning om
mojlig utveckling.

Avgiftsbestamda planer
Koncernen bedémer att kostnaden for de avgiftsbestamda planerna
kommer att ligga pa en niva jamforlig med de senaste aren.

Moderbolaget
Anstallda i Ependion AB omfattas av en av tva tjanstepensionspla-
nerna ITP1 eller ITP2.

ITP2 &r en formansbaserad tjanstepensionsplan vilket betyder att
individen &r garanterad pensionsbelopp beréknad som en procent-
sats baserad pa 16n.

Samtliga anstallda fédda 1979 eller senare omfattas av ITP1.

Foljande tabell férklarar hur pensionsavsattningen i moderbola-
gets balansrékning har féréndrats under perioden:
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Tkr 2024 2023

Belopp vid arets ingang 22335 19 954
varav férmansbestdmda planer 19463 17 407

Kostnad férmansbestéamda planer 1418 2056

Avsattning till langfristig I6neskatt pa

direktpensioner -106 325

Belopp vid arets utgang 23 647 22335

Pensionskostnad
Tkr 2024 2023

Férmansbestamda planer

Kostnad for pensioner intjanade

under aret 813 1503
Rantekostnad 605 558)
Loneskatt 344 499
Kostnad férmansbestimda planer 1762 2554
Kostnad avgiftsbestamda planer 3561 3889
Léneskatt 864 944

Total kostnad avgiftsbestimda
planer 4425 4833

Total kostnad for ersattningar
efter avslutad anstéllning 6187 7 387
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Redovisat Redovisat Redovisat Belopp

Koncernen, Tkr Belopp vid  6ver resultat- mot Svrigt i eget Omklassi- Valutakurs-  vid arets
2023-12-31 arets ingang rdkningen totalresultat kapital ficering differenser utgang
Materiella tillgangar 1219 158 - - - -1254 9 114
Nyttjanderéttstillgangar 693 -91 - - - - -12 590
Immateriella tillgangar -67 055 -8 007 - - -4772 - =117 -79 951
Finansiella tillgangar 728 -388 - - - - -1 339
Lager 4 682 725 - - - 1254 61 6600
Pensionsavséattningar 9 485 -2 907 -1812 - - - 60 4826
Obeskattade reserver -597 - - - - - - -597
Ovriga avsattningar 1904 1392 990 -1.100 - - -45 3141
Underskottsavdrag 32527 -20712 - - - - -58 11758
-16 415 -29 829 -822 -1100 -4 772 0 -243 -53 180

Uppskjuten skatt

Koncernen Moderbolag
Uppskjuten  Uppskjuten Uppskjuten
2023-12-31, Tkr skattefordran  skatteskuld Netto  skattefordran
Materiella tillgangar 2710 2596 114 -
Nyttjanderéttstillgangar 590 - 590 -
Immateriella tillgangar 4178 84129 -79 951 -
Finansiella tillgangar 339 - 339 -
Lager 6 600 - 6 600 -
Pensionsavsattningar 6083 1256 4827 3030
Obeskattade reserver = 597 -597 -
Ovriga avséttningar 3393 252 3141 -
Underskottsavdrag 11758 = 11758 -
Ovrigt - = - 1752

Netto uppskjuten
skatteskuld 35650 88830 -53180 4782
Koncernen Moderbolag
Uppskjuten  Uppskjuten Uppskjuten
2024-12-31, Tkr skattefordran  skatteskuld Netto  skattefordran
Materiella tillgangar 2634 2 457 177 -
Nyttjanderattstillgangar 829 - 829 -
Immateriella tillgangar 3782 101 602 -97 820 -
Finansiella tillgangar 1205 34 1171 -
Lager 7035 - 7 035 -
Pensionsavséattningar 9446 1587 7 859 2918
Obeskattade reserver - 597 -597 -
Ovriga avsattningar 4030 625 3405 =
Underskottsavdrag 18 874 - 18874 -
Ovrigt - - - 2059

Netto uppskjuten
skatteskuld 47 835 106902 -59 067 4977

Redovisat Redovisat Redovisat Avveck- Belopp

Koncernen, Tkr Belopp vid  6ver resultat- mot Svrigt ieget ladverk- Omklassi- Valutakurs- vid arets
2024-12-31 arets ingang rdkningen totalresultat kapital samhet ficering  differenser utgang
Materiella tillgangar 114 93 - - - - -31 177
Nyttjanderéttstillgangar 590 116 - - - - 123 829
Immateriella tillgangar -79 951 -17 326 = = = = -544 -97 821
Finansiella tillgangar 339 821 - - - -34 45 1171
Lager 6600 361 - - - - 74 7 035
Pensionsavséattningar 4826 -1672 4 490 - 257 - -44 7 859
Obeskattade reserver -597 - - - - - - -597
Ovriga avsattningar 3141 685 509 -1 043 - 34 79 3405
Underskottsavdrag 11758 7118 - - -357 - 356 18 875
-53 180 -9 802 4999 -1043 -101 0 59 -59 067
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Belopp
Moderbolaget, Tkr Belopp vid Redovisat 6ver vid arets
2023-12-31 aretsingang resultatrékningen utgang
Pensionsavsattningar 3353 -323 3030
Ovriga avsattningar 721 -721 -
Underskottsavdrag 9713 -9713 -
Ovrigt = 1752 1752
13787 -9 005 4782
Belopp
Moderbolaget, Tkr Belopp vid Redovisat 6ver vid arets
2024-12-31 aretsingang resultatrdkningen utgang
Pensionsavsattningar 3030 -112 2918
Ovrigt 1752 307 2059
4782 195 4977

Underskottsavdrag

Majoriteten av koncernens aktiverade underskottsavdrag har
ingen forfallodag. De som har forfallodag anses kunna utnyttjas
dessférinnan.

Underskottsavdrag for vilket det inte aktiverats uppskjuten
skattefordran uppgar till 114,8 mkr (163,7), varav 0 (6) mkr
tillkommit via rérelseférvéarv.

Tkr

Forfalloar

2029 16 549
efter 2029 25811
ingen forfallotidpunkt 72 424
Totalt 114784

Not 23

Ovriga avsittningar

124

Not 24

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Tkr 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende balans 41577 15622
Redovisat i resultatrakningen:

- tillkommande avséttningar* 27 390 30455
- &terférda outnyttjade avsattningar -1905 -221
Omklassificering till kortfristig skuld -13 870 -
Utnyttjat under aret -14724 -4 217
Valutakursdifferenser 221 -62
Utgaende balans 38 689 41577

* 0 tkr (13 870) avser tillaggskopeskilling for forvérvet av Smart HMI GmbH

Av arets utgaende balans avser 34 671 tkr (24 574) avsattningar for
garantier.

Koncernen, Tkr 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna l6ner och semesterloner 100532 98 694
Upplupna sociala avgifter 53265 42 542
Upplupna konsultkostnader 11438 14 583
Forutbetalda intakter 4662 4963
Ovriga poster 17162 22530

187 059 183312

Moderbolaget, Tkr 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna Iéner och semesterloner 7 389 7916
Upplupna sociala avgifter 8188 8295
Ovriga poster 5215 4240

20792 20451
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Finansiella risker och finanspolicy

Nettoskuld
Koncernens nettoskuld per 31 december 2024 respektive 2023 var
som foljer:
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2024-12-31

Likvida medel 178 053 142 486
Skulder till kreditinstitut - 126 697 167 668
forfaller inom ett ar

Skulder till kreditinstitut - 430476 462 631
forfaller efter ett ar

:ézét;::r;?ar till pensioner - forfaller 156 974 125777
Leasingskulder - forfaller inom ett ar 48212 39319
Leasingskulder - forfaller efter ett &r 97 497 59766
Nettoskuld 681803 712 675
Tkr 2024-12-31 2023-12-31
Likvida medel 178 053 142 486
Bruttoskuld - rérlig ranta 861790 857 561
Nettoskuld 683 737 715 075

Bruttoskuld exkluderar aktiverade finansieringskostnader pa
laneskulder.

Avsittningar Leasing- Leasing-

Laneskulder  Laneskulder till pensioner  skuldersom  skulder som

Likvida som férfaller somforfaller som forfaller forfallerinom forfaller efter

medel inom 1 ar efter 1 ar efter 1 ar 1ar 1ar
Nettoskuld per 1 jan. 2023 159 864 241590 443775 127 033 22703 58 959 734195
Tillkommande skulder till kreditinstitut - 97 202 58 784 - - - 155 986
Tillkommande leasingskulder - - - - 19517 45 540 65057
Amortering av skulder till kreditinstitut - -212 527 - - - - -212 527
Amortering av leasingskulder - - - - -43 404 - -43 404
Nettokassafléde -8 971 - - - - - 8971
Valutakursdifferenser -8 407 -1 936 1808 - -672 -1 021 6586
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster - 43339 -41736 -1256 41175 -43711 -2189
Nettoskuld per 31 dec. 2023 142486 167 668 462 631 125777 39319 59766 712 675
Nettoskuld per 1 jan. 2024 142 486 167 668 462 631 125777 39319 59 766 712 675
Tillkommande skulder till kreditinstitut - 3283 - - - - 3283
Tillkommande leasingskulder - - - - 30736 62 155 92 891
Amortering av skulder till kreditinstitut - -88 353 - - - - -88 353
Amortering av leasingskulder - - - - -48 631 - -48 631
Nettokassafléde 24026 - - - - - -24 026
Valutakursdifferenser 11541 1782 10162 - 911 1843 3157
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster - 42317 -42 317 31197 25877 -26 267 30808
Nettoskuld per 31 dec. 2024 178 053 126 697 430476 156 974 48 212 97 497 681803

Ovriga e] kassaflédespaverkande poster avseende skulder till kreditinstitut och leasingskulder avser omklassificering mellan skulder som férfaller
efter 1 ar till skulder som forfaller inom 1 ar. Raden inkluderar dven ej kassaflodespaverkande rorelse avseende avsattning till pensioner samt en
omklassificeringen av underskott i fonderade planer som redovisas som en tillgang, se not 21.
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NOTER 126

Innehall Lane-, rinte- och férfallostruktur | tabellen ovan presenteras en avstémning mellan ingdende och
Nedanstaende tabell redovisar upplaningens férdelning per originalvaluta samt rantevillkorens férfallostruktur och utgaende balans de tillgangar som ingar i niva 3.
Verksamhet omférhandlingstidpunkter pa balansdagen. Verkligt varde varderingen gors genom diskontering av framtida

kassafloden med diskonteringsrénta baserad pa jamférbara avkast-
ningskrav pa jamforbara féretag och finansiella instrument.

Vara affarsenheter

Rénte- Aterstaende 15ptid Nominellt beloppi Nominellt belopp i

Réntesats % bindningstid rantebindning Valuta originalvaluta redovisningsvaluta
Hallbarhetsredovisning

Banklan: Finansiella skulder
Finansiell information Banklan 4,05 90 dagar 90 dagar SEK 180 000 180 000 2024-12-31 2023-12-31

Fsrvaltningsberattelse Banklan 4,22 90 dagar 90 dagar EUR 22 448 257 849 Finansiella skulder‘ vérd?rade il

Banklan 1,95 90 dagar 90 dagar CHF 3000 36523  upplupetanskaffningsvérde
Koncernens resultatrdkning Banklan 2,14 30 dagar 30 dagar TWD 101 000 33835 - Uppléning 557173 630299
Rapport dver totalresultatet ' SEK/EUR/USD/NOK/DKK/ - Leverantorsskulder 154 411 194 650

Checkkredit 3,55 90 dagar 90 dagar GBP/SGD/CHF/AUD 50 900 711 584 824 949
Koncernens balansrékning 559 107

Banklanens slutférfallodag ar 2027-10-23. Det verkliga vardet pa upplaningen motsvarar det redovisade
Koncernens foréndring i eget kapital Revolverande kredit facilitet I6per med en kontraktsrénta pa 35 procent av géllande marginal pa ej utnyttjad kredit och uppgar till 0,525 procent vardet eftersom réntan p& denna uppléning ar i paritet med aktuella

fér innevarande réntebindningstid. marknadsrantor eller p& grund av att uppléningen ar kortfristig.

Koncernens kassaflédesanalys . . . .
Y Leverantorsskulder ar utan sékerhet och betalas normalt inom 30

Moderbolagets resultatrakning . i i ) dagar. Det verkliga vardet pa leverantorsskulderna anses motsvara
Finansiella tillgangar och finansiella skulder Koncernens kundbas bestar till stor del av stora féretag dar Beijer deras redovisade varden, da de av naturen ar kortfristiga.
Moderbolagets balansrakning Koncernen har féljande finansiella instrument: Electronics och Westermos produkter ofta &r inspecificerade i Nedanstaende tabell redovisar de finansiella skuldernas
kundernas produktspecifikationer. Dérmed behover kunderna képa avtalsenliga I6ptider.
Moderbolagets foréndring i eget kapital Finansiella tillgangar produkter repetitivt och risken for utebliven betalning av kundford-

Avtalsenliga I6ptider

Tkr 2024-12-31 2023-12-31 ring minskar. Historiskt har koncernen haft insignifikanta konstate-
rade kundférluster. Vidare finns det en kreditpolicy och det utfors
kreditkontrolleras I6pande. Kunder som inte klarar kreditkontrollen

Moderbolagets kassaflédesanalys
Finansiella tillgangar varderade till

Noter upplupet anskaffningsvarde o t B oo )
dford 381 599 207004 eller dar ingen kreditkontroll utférs betalar i forskott. Se vidare under
-K i L A
Bolagsstyrningsrapport Jneerenngar Kreditrisker nedan. Upplaning 126 697 42317 388 159 557 173
- Likvida medel 178 053 142 486 .
Leverantérsskulder 154 411 - - 154 411
Styrelsens forsakran 559 652 549 490 Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt

281 108 42 317 388 159 711584
totalresultat

Styrelse och revisor Kundfordringar ar belopp hanférliga till kunder avseende salda Tkr 2024-12-31 2023-12-31 Avtalsenliga |6ptider for leasingskulder finns i not 13.

varor eller tjdnster som utférs i den |6pande verksamheten.
Kundfordringar forfaller generellt till betalning inom 30-90

Revisionsberéattelse Ingéende balans

Ledande befattningshavare dagar och samtliga kundfordringar har darfor klassificerats som Investeringar 49 380 B
omsattningstillgangar. Det verkliga vardet pa kundfordringar Redovisat i dvrigt totalresultat -3015 -
Investerar- och aktieigarinformation motsvarar dess redovisade vérde, eftersom diskonteringseffekten Utgaende balans 46 365 -

inte anses vara vasentlig.

Av koncernens kundfordringar pa balansdagen &r 5 procent (8)
forfallna mer an 61 dagar och av dessa ar 35 procent (12) reserve-
rade. Vidare &r 17 procent (23) férfallna mellan 1-60 dagar.

Koncernens finansiella tillgangar, i form av langfristiga véardepapper-
sinnehav for onoterade andelar, redovisas till verkligt varde under
niva 3, dvs. bestdms utifran indata som inte &r observerbara pa
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Tkr 2024-12-31 2023-12-31
Finansiella skulder varderade till
verkligt varde via resultatrékningen
- Ovriga avséttningar - 13870
- Ovriga skulder 14 358 =
14 358 13870

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
utgdrs enbart av skuld for villkorad képeskillinge. Den villkorade
képeskillingen har betalats under januari 2025.

Transaktionsexponering
Koncernens transaktionsexponering for 2024 fordelar sig pa
féljande valutor:

Tkr Omsiéttning Rorelseresultat
Valuta % %
EUR 1134 060 50,2 64803 25,8
usb 438 044 19,4 17 812 71
NOK 56812 2,5 5750 2,3
DKK 19025 0,8 649 0,3
GBP 143 378 6,3 9 840 3,9
CHF 18 932 0,8 7523 3,0
TRY 4 473 0,2 495 0,2
TWD 50 091 2,2 51458 20,5
CNY 132 244 59 -18 299 -7,3
SGD 23719 1.1 1209 0,5
AUD 28218 1.2 -2 663 -1,1
INR -3 667 -0,2 -887 -0,4
SEK 190 658 8,4 128 081 51,0
Ovriga valutor 22 138 1,0 -14 864 -5,9
2258125 100,0 250 907 100,0

Omrékningsexponering
Utlandska nettotillgangar i koncernen fordelar sig pa féljande

valutor:
Utlandsk Svensk
Valuta / Belopp i tusental valuta valuta %
TWD 875559 293312 28,5
usb 23912 262 984 25,5
EUR 22 869 262 686 25,5
CNY 46 469 70016 6,8
TRY 86 488 26932 2,6
GBP 660 9137 0,9
SGD 1939 15721 1,5
DKK 21171 32600 3,2
AUD 1655 11345 11
CHF 1012 12 316 1,2
NOK 844 818 0,1
INR 188 124 24212 2,3
OTH - 8212 0,8
1030291 100,0
Finanspolicy

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foreta-
gets resultat och kassaflode till foljd av férandringar i valutakurser,
rantenivaer och kreditrisker. Beslut avseende valutasakring och
tillkommande ny langfristig upplaning fattas av styrelsen.

Rénterisker

Koncernens finansnetto och resultat paverkas av fluktuationer i
rantenivaerna. Koncernens genomsnittliga rantebindningsperiod
ar cirka 90 dagar. Rantenivaerna vid arsskiftet varierar mellan 2,2
procent till 5,2 procent (2,2 - 5,7 procent). Genomsnittlig rantesats
under aret uppgick till cirka 5,0 (5,0) procent. En ranteféréndring
med en procent paverkar koncernens resultat fore skatt med cirka
6,1 (6,3) mkr, givet laneexponering vid rékenskapsarets slut.
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Kreditrisker

Koncernens likvida medel ar utférdelade pa moderbolaget och dess
dotterbolag, dar inget bolag enskilt innehar mer &@n 18 procent (15)

av koncernens totala likvida medel. Koncernens policy ar att placera
likvida medel i regionalt valrenommerade och ledande banker med

hog kreditrating.

Koncernen ar exponerad mot kreditrisker i kundfordringar.
Koncernens kunder kreditkontrolleras varvid information
om kundernas finansiella stallning inhdmtas fran olika
kreditupplysningsféretag. Koncernen har uppréttat en kreditpolicy
for hur kundkrediterna ska hanteras dar kundernas utveckling och
betalningsférmaga foljs I6pande.

Forskottsbetalning, bankgaranti eller annan sékerhet kréavs fér
kunder med lag kreditvardighet eller otillrécklig kredithistorik. |
koncernen galler generellt att kundfordringar som varit férfallna
mer an 120 dagar ska reserveras till 100 procent. Hansyn skall
dock tas till forekomst av kreditférsakringar och dylikt. Dessutom
ska aven individuella bedémningar géras vid behov. Arets resultat
har belastats med 5,8 mkr (4,1) avseende kreditforluster som
uppkommit i koncernens fordringar, vilket motsvarar 0,26 procent
(0,17) av koncernens omsattning. Slutsatsen ar att koncernen har en
val fungerande kreditbevakning som hittills inne burit att koncernen
inte drabbats av kundférluster av nagon betydelse.

Moderbolaget finansierar majoriteten av dotterbolagen genom
internlan. Moderbolaget vérderar forlustreserven for utlaningen
till sina dotterbolag genom att berédkna férvantande kreditférluster
som kan ske inom 12 manader. Eventuella nedskrivningsbehov kan
justeras av ledningen om den har information som kvalificerar for
sadan justering. En sadan justering tar hénsyn till framatblickande
information. Det finns inga vasentliga kreditforluster i moderbolaget
i 2024 och 2023.
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NOTER

Valutarisker

Koncernen verkar internationellt och utsétts for olika typer av
valutarisker. Den framsta exponeringen avser inkdp och férséljning
i utlandska valutor, dar risken kan besta av fluktuationer i valutan

pa det finansiella instrumentet, kund- eller leverantérsfakturan,
dels valutarisken i férvéntade eller kontrakterade betalningsfléden
bendmnd transaktionsexponering. Valutafluktuationer aterfinns
ocksa i omrakningen av utlandska dotterféretags tillgangar och skul-
der till moderbolagets funktionella valuta (omrakningsexponering).
Koncernen har under rékenskapsaret inte valutasdkrat betalnings-
floden eller exponeringen i utlandska dotterbolag, i enlighet med
koncernpolicyn.

De stdrsta inkdpsvalutorna fér koncernen ar USD, EUR och SEK.
De storsta faktureringsvalutorna ar EUR, USD, SEK, CNY och GBP.
Koncernen har en viss grad av s.k. flddesmatchning av valutaexpo-
neringarna, innebdrande ett relativt lagt value-at-risk (teoretiskt risk-
varde). Policyn for koncernens dotterbolag &r att dessa skall hantera
sin valutarisk genom att styra intakter och kostnader mot funktionell
valuta och overlata 4t moderbolaget att hantera nettningen av de
olika valutorna.

Moderbolaget utvarderar I6pande nettoexponeringen i respek-
tive inkdps- och férséljningsvaluta i syfte att bedéma effekterna
pa koncernens resultat. En 10-procentig férsvagning/férstarkning
av vérdet pa den svenska kronan mot samtliga transaktionsvalutor
skulle férbattra/forsamra omsattningen med cirka 211 mkr och
rorelseresultatet med cirka 15 mkr givet 2024 ars nivaer och mix fér
férsaljning och intjaning. 92 procent (92) av koncernens férsaljning
sker i utldndsk valuta.

Koncernen har betydande nettotillgangar denominerade i TWD,
USD och EUR. En 10-procentig férsvagning/forstarkning av vardet
pa den svenska kronan mot TWD, USD respektive EUR bedéms 6ka/
minska eget kapital med 29 mkr, 26 mkr respektive 26 mkr.

Likviditetsrisker
Ependion AB har lan som forfaller till betalning vid olika tidpunkter.
En del av lanen bestar av en checkkredit som enligt villkoren [6per
dver ett ar och som efter fornyad prévning férlangs tolv manader vid
|6ptidens slut. Koncernens 6vriga finansiering |6per med rorlig ranta
och med rak amorteringskurva. Koncernen ligger inom ramen fér de
kreditvillkor som langivarna har stéllt pa féretaget som sékerhet for
kreditgivningen.

Ependion AB:s nuvarande bankavtal I6per ut 23 oktober 2027.

Kapitalrisk

Med kapitalrisk menas risken for att koncernens férmaga att fortsatta
sin verksamhet ska minska pa grund av kapitalbrist. Koncernens
mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens férmaga
att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter samt
att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna
for kapitalet nere. Koncernen bedémer [6pande risken pa basis
av soliditeten berdknad som redovisat eget kapital i procent av
balansomslutningen. Malet ar att soliditeten inte ska understiga
30 procent. Under den senaste femarsperioden har soliditeten i
genomsnitt uppgatt till 40,5 procent.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
féréndra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala
kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for
att minska skulderna.
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Innehall Not 26

Verksamhet Stillda sdkerheter och eventualférpliktelser och eventualtillgangar

Vara affarsenheter Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Hallbarhetsredovisning
Stéllda sékerheter 13 383 11988 Inga Inga
Finansiell information
Eventualférpliktelser
Forvaltningsberattelse

Garantiataganden, FPG/PRI 2 661 2404 418 389
Koncernens resultatrdkning Garantiférbindelser till fsrman fér dotterféretag:
.. - hyresgarantier - - 1997 1991
Rapport 6ver totalresultatet
- tullgarantier - - 722 678
Koncernens balansrékning Ovriga garantidtaganden 3751 1626 - -
Koncernens férandring i eget kapital Summa eventualférpliktelser 6412 4030 3137 3058
Koncernens kassaflédesanalys
Moderbolagets resultatrékning
Moderbolagets balansrakning Not 27

Moderbolagets féréndring i eget kapital Nérstaenderelationer

Moderbolagets kassaflédesanalys Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterféretag, se Sammanstallning éver narstaendetransaktioner
not 14. Prisséttning vid leveranser mellan koncernbolag sker enligt Forséljning av tjénster Inkop av tjénster Fordran pa nérstaende Skuld till nérstdende
Noter affarsméssiga principer och till marknadspriser. Interna resultat som till nirstdende fran narstaende er 31 december er 31 december
gap p P P p

uppkommer vid férséljning mellan koncernbolag har eliminerats.
Moderbolagets omséttning avser i sin helhet forséljning till koncern-
bolag, se tabell till héger fér mer information om moderbolagets Dotterbolag 2023 35723 -4087 705 952 319442
transaktioner med sina dotterforetag.

Bolagsstyrningsrapport

Dotterbolag 2024 40189 -3 062 740 522 409 674

Styrelsens férsékran

Styrelse och revisor Ersattning till VD, styrelseledamoter och ledande befattningsha-
vare presenteras i not 6. Utdver transaktioner som presenteras i not
Revisionsberittelse 6 har koncernen inte haft transaktioner med VD, styrelseledaméter

och ledande befattningshavare eller bolag dér dessa individer eller
deras narstaende har ett betydande inflytande i.

Stena Adactum AB kontrollerar cirka 30 procent av résterna i
Ependion AB. Under rakenskapsaret har koncernen salt varor och
medlemskap till ett varde av 76 tkr till bolag dar Stena Adactum AB
har ett betydande agarinflytande i. Samtliga transaktioner har skett
enligt afféarsméssiga principer och till marknadspriser.
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Not 28
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Kassaflode Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Koncernen Moderbolaget
Koncernen, Tkr 2024-12-31 2023-12-31 Tkr 2024 2023 2024 2023
Likvida medel Avskrivningar och nedskrivningar 176 565 152 271 1789 1375
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel: Resultat avyttring materiella anldggningstillgangar 38 292 - -
Kassa 30 62 Avséttning till pensioner 5287 2206 1418 2056
Checkar 513 484 Ovriga avsattningar 28 652 19 604 - -
Bankmedel 177 510 141 940 Ej realiserade valutakursvinster /-forluster -1 263 14012 -8 584 1075
Summa enligt balansrdkningen 178 053 142 486 Ovrigt 5197 6833 3606 1606
Summa enligt kassaflédesanalysen 178 053 142 486 214476 195 218 1771 6112
Moderbolaget, Tkr 2024-12-31 2023-12-31
Likvida medel Ej utnyttjade krediter
K Moderbolaget
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel: oncernen ocersoage
Tkr 2024 2023 2024 2023
Bankmedel 66 66
- . Ej utnyttjade krediter uppgar till 424 651 384759 402 273 365572
Summa enligt balansrdkningen 66 66
Summa enligt kassaflédesanalysen 66 66

Betalda réntor och erhallen utdelning

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2024 2023 2024 2023
Erhallen utdelning - - 47 401 66 000
Erhallen ranta 3876 2932 28586 19 935
Erlagd rénta -45 357 -45 968 -47 547 -45733
-41 481 -43 036 28 440 40 202
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Not 29

Not 31

Resultat per aktie

Ovriga skulder
Tkr 2024-12-31 2023-12-31
Ovriga kortfristiga skulder
Momsskuld 21438 18293
Tillaggskopeskilling* 14 358 -
Ovriga kortfristiga skulder 13468 12 688
49 264 30981

* Avser omklassificering fran 6vriga avséattningar.

Not 30

Handelser efter balansdagen

Det finns inga vasentliga handelser efter utgangen av aret till och
med undertecknandet av denna arsredovisning att rapportera.

Tkr 2024 2023
Periodens resultat 158 009 200508
Végt antal aktier 29 005 28 941
Resultat per aktie fére utspadning 5,45 6,93
V&gt antal utestaende aktier efter

utspadning 29 345 29 241
Resultat per aktie efter utspadning 5,38 6,86
Utbetald utdelning per aktie, kr 1,25 1,00

a) Till drsstdamman 2025 féreslagen utdelning &r 1,25 kr per aktie.

Not 32

Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget, Tkr 2024 2023
Balanserade vinstmedel 302018 219022
Arets resultat 37 641 99 641
summa 339 659 318 663
Summa utdelning 36313 28 941
Overfores i ny rakning 303 346 289722
Summa 339659 318 663
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Not 33
Uppgifter om moderbolaget

Ependion AB &r ett svenskregistrerat aktiebolag med s&te i Malma.
Moderbolagets aktier ar registrerade pa Nasdaq Stockholm Main
Markets Mid Cap-lista under symbolen EPEN. Adressen till huvud-
kontoret ar Box 426, 201 24 Malmaé.

Koncernredovisningen fér ar 2024 bestar av moderbolaget och
dess dotterforetag, tillsammans bendmnd koncernen.

Not 34

Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal anvénds for att beskriva den underliggande
verksamhetens utveckling och fér att 6ka jamférbarheten
mellan perioder. Dessa &r inte definierade utifran IFRS®
Redovisningsstandarder men de 6verensstammer med hur
koncernledning och styrelse méter bolagets finansiella utveckling.
Dessa nyckeltal skall ej ses som substitut for finansiell information
som presenteras i enlighet med IFRS® Redovisningsstandarder utan
som ett komplement.

For definitioner, se sidan 148.
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Bolagsstyrningsrapport 2024

Ependion AB &r ett svenskt, publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq
Stockholm Main markets Mid Cap-lista under symbolen EPEN.
Ependion tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning. Koden i sin
helhet finns tillganglig pa www.bolagsstyrning.se.

Bolagsstyrningsrapporten avseende verksamhetsaret 2024 &r
upprattad i enlighet med kodens rekommendationer. Ependion har
inga avvikelser att redovisa.

Bolagsstyrningsrapporten har genomgatt en lagstadgad
genomgang av Ependions revisorer.

Aktiedgare och bolagsordning

Antalet aktiedgare uppgick vid arets slut till 4 641 (5 438). Stena
Adactum AB var storsta aktiedgare med 29,5 procent av résterna. Av
det totala aktiekapitalet vid arets slut agdes drygt 17 procent (17)

av utlandska investerare. Ependion har tva aktieslag, stamaktier och
C-aktier vilka kan utges till ett antal av hogst fem procent av samtliga
aktier i Ependion och har 1/10 av réstvardet. Aktiekapitalet uppgar
till 9 781 405 kronor fordelat pa 29 344 214 aktier varav 29 050 025
stamaktier med ett réstvérde om 1 motsvarande 29 050 025 réster
och 294 189 C-aktier med ett réstvéarde om 1/10 motsvarande 29
418,9 roster. Varje stamaktie har ett kvotvéarde pa ca 0,33 kronor. For
ytterligare information om aktien och aktiedgare se sidorna 13-14.
Information om aktiedgare uppdateras kvartalsvis och finns dven
tillganglig pa koncernens hemsida, www.ependion.com.

Ependions bolagsordning innehaller inga sarskilda bestammelser
om tillsattande eller entledigande av styrelseledaméter eller om
andring av bolagsordningen. For sddana beslut pa bolagsstéamma
géller de majoritetskrav som framgar av aktiebolagslagen.

Arsstamma 2024
Arsstamma dgde rum den 14 maj 2024. Aktiezgarna hade méj-
lighet att delta pa plats i Malmé eller genom postréstning och
stdmman som filmades gick att félja via lank. Vid stamman deltog
62 aktiedgare vilka representerade cirka 70 procent av résterna i
Ependion. Styrelsens avgaende ordférande Bo Elisson valdes till
stammans ordférande.

Ependions VD och koncernchef Jenny Sjédahl redogjorde kon-
cernens verksamhet under aret som gatt samt forsta kvartalet 2024,

om verksamheten i de tva affarsenheterna genom ett antal nedslag

i olika delar av vérlden dar koncernen har verksamhet. Revisorerna

rapporterade till stmman om sin granskning av Ependions raken-

skaper och férvaltning samt redogjorde for sitt arbete under det
gangna aret.

Protokollet fran arsstamman finns tillgéngligt hos Ependion samt
ar publicerat pa ependion.com. Nagra av de beslut som stdmman
fattade var féljande:

e utdelning om 1,00 kronor per stamaktie,

e att styrelsen ska besta av fem stycken ledaméter, utan
suppleanter,

e attienlighet med valberedningens férslag omvalja
styrelseledaméterna Johan Wester, Karin Gunnarsson, Lars Eklof
och Jonas Hard,

e att nyvélja Peter Nilsson till ny styrelseledamot,

e attienlighet med valberedningens forslag nyvélja Peter Nilsson
till styrelsens ordférande,

e att utse det registrerade revisionsbolaget KPMG AB till revisor i
Ependion for tiden intill slutet av arsstamman 2025,

e att arvoden utgar med 650 000 kronor till styrelsens ordférande
samt med 270 000 kronor till envar av 6vriga styrelseledaméter,

e att arvode for utskottsarbete i styrelsens revisionsutskott utgar
med 100 000 kronor till utskottets ordférande och med 55 000
kronor till 6vriga,

e att arvode for utskottsarbete i styrelsens ersattningsutskott utgar
med 50 000 kronor till utskottets ordférande och med 30 000
kronor till dvriga,

e att arvode till revisorerna utgar enligt godkénd rakning,

e att godkdnna erséattningsrapporten for 2024,

e att bemyndiga styrelsen att intill ndsta arsstdamma 2025, vid ett
eller flera tillfallen, besluta om nyemission av hogst 2 890 000
stamaktier,

e att anta ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram for
2024 (LTI 2024/2027) som omfattar upp till 25 anstéllda inom
Ependion-koncernen. Beslutet innefattade &ven beslut om
bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad emission av
C-aktier, bemyndigande fér styrelsen att aterképa emitterade
C-aktier samt dverlatelse av egna stamaktier till deltagare i LTI
2024/2027,
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e att bemyndiga styrelsen att, under tiden intill ndsta arsstamma,
vid ett eller flera tillféllen, fatta beslut om overlatelse av egna
stamaktier, hogst 27 000 stamaktier, pa Nasdaqg Stockholm till ett
pris per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

Valberedningen infor arsstimma 2025

Valberedningen presenterades den 22 oktober 2024 och bestar av
fyra ledamoter, varav en representant for envar av de fyra stérsta
aktiedgarna vid tidpunkten fére offentliggérandet (innehav per den
sista bankdagen i augusti 2024). Styrelseordféranden ar adjung-
erad i valberedningen. Anders Wassberg, representant fér Stena
Adactum AB, leder valberedningens arbete. Valberedningens upp-
gift &r att arbeta fram forslag till styrelseledaméter, styrelseordfo-
rande, arvode till styrelseledaméter och revisorer samt ordférande
vid nasta arsstamma. Valberedningen bestar fram till dess att ny
valberedning ar utsedd. Valberedningen har haft fyra protokollférda
mdten samt ett antal informella avstdmningar via telefon och mejl.
Samtliga styrelseledama&ter har intervjuats av valberedningen och
ocksa fatt besvara en enkat avseende styrelsens arbete.

Valberedningen Agarrepresentant Roster, %
Namn for 31 aug. 2024
Anders Wassberg Stena Adactum AB 29,78
Fredrik Carlsson Svolder AB 15,29
Bengt Belfrage Nordea Fonder 14,56
Lovisa Runge Fjarde AP-fonden 8,45
Peter Nilsson, styrelsens ordférande, adjungerad

Totalt 68,08
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Valberedningen har i sitt arbete med att foresla styrelse for
kommande mandatperiod gjort en utvardering av styrelsens arbete.
Utvérderingen utvisade bl.a. att ledamé&ternas engagemang har
varit stort och att narvarofrekvensen ar hdg. Valberedningen har
generellt kunnat konstatera att styrelsearbetet fungerat val samt

att styrelsens ledaméter representerar en bred kompetens, med
savél gediget industriellt och finansiellt kunnande som kunskap om
internationella férhallanden och marknader.

Vid framtagandet av sitt férslag till styrelse har valberedningen
sarskilt beaktat de krav som stélls i bolagsstyrningskodens regel 4.1,
d.v.s. att styrelsen ska ha en med hansyn till Ependions verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt andamalsenlig
sammanséattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende
ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund samt att en
jamn kénsférdelning ska efterstravas. Valberedningen har tillampat
namnda regel i bolagsstyrningskoden som mangfaldspolicy vid
framtagande av sitt forslag och valberedningen fortsétter att stréva
efter att forbattra kdnsfordelningen i styrelsen dver tid.

Valberedningens forslag till styrelse till stamman presenterades
den 26 februari 2025.

Valberedningen féreslar att styrelsen ska besta av sex ledaméter.
Valberedningen féreslar omval av styrelseledaméterna Peter
Nilsson, Johan Wester, Karin Gunnarsson, Lars Eklof och Jonas Hard

Styrelsens arbete under 2024

samt nyval av Per Allmér. Vidare féreslas att Peter Nilsson omvaljs
till styrelsens ordférande.

Den foreslagna styrelsens ledaméter representerar en bred
kompetens, med saval gediget industriellt och finansiellt kunnande
som kunskap om internationella férhallanden och marknader.

Per Allmér, som féreslagits som ny styrelseledamot, tillfér en bred
industriell kompetens. Han har sarskilt vardefull erfarenhet inom
det av bolaget prioriterade jarnvagssegmentet, bade nationellt och
internationellt.

Valberedningen har i sitt motiverade yttrande avseende férslag
till styrelse redogjort for att styrelsen har en &ndamalsenlig
sammanséattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende
ledaméternas kompetens, utbildning, alder, erfarenhet, bakgrund
och tid som de innehaft uppdraget. Jamn konsfordelning &r fortsatt
en av valberedningens framsta prioriteringar och valberedningen
fortsatter att strava efter att forbattra konsférdelningen i styrelsen
Sver tid.

De regler som géller for styrelseledaméters oberoende enligt
Svensk kod fér bolagsstyrning har iakttagits. Enligt valberedningen
ar samtliga foreslagna styrelseledamaoter, med undantag av Johan
Wester, oberoende i férhallande till Ependions storre aktiedgare.
Samtliga styrelseledaméoter ar oberoende i férhallande till
Ependion.

Narvaro Beroende

Styrelseledamot Invald Befattning Rev::i?(::: Ersét:r;isrli(g; St{;glts:r; Arvode*, kr Ependion ahies;t;;::
Bo Elisson " 2013 Ordférande 2/3 6/12 650 000 nej nej
Peter Nilsson 2024 Ordférande 1/3 6/12 nej nej
Johan Wester 2 2015 Ledamot 3/3 3/3 12/12 330000 nej ja
Karin Gunnarsson® 2018 Ledamot B/8) 12/12 340000 nej nej
Lars Eklof 2018 Ledamot 12/12 250 000 nej nej
Jonas Hard 2022 Ledamot 2/3 12/12 250 000 nej nej
Charlott Samuelsson 2023 Ledamot 6/12 250 000 nej nej
Totalt 2070000

1) Arvode inkluderar erséttning f6r arbete i erséttningsutskottet om 50 000 kr.

2) Arvode inkluderar erséttning fér arbete i revisionsutskottet om 50 000 kr och i ersé&ttningsutskottet om 30 000.

3) Arvode inkluderar erséttning fér arbete i ersattningsutskottet om 90 000 kr.
*Arvoden utbetalas i efterskott och ovan angivna arvoden beslutades pa arsstimman 2023.

Bo Elisson och Charlott Samuelsson Idmnade styrelsen i samband med arsstimman 2024. Peter Nilsson invaldes vid stimman 2024 (och har séaledes ej erhallit ndgon erséttning).

Bo Elisson ersattes av Peter Nilsson i erséttningsutskottet 2024. Jonas Hard tilltradde i revisionsutskottet 2024.
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Styrelsen

Styrelsen &r ytterst ansvarig fér Ependions organisation och férvalt-
ning och att fatta beslut avseende Ependions évergripande mal
och strategi. | styrelsens uppgifter ingar ocksa att identifiera hur
hallbarhetsfragor paverkar Ependions risker och affarsmaéjligheter.
Ependions styrelse bestod under verksamhetsaret 2024 av fem
ledam&ter som utsetts av arsstamman.

Ependion har inte faststallt nagon specifik aldersgrans for
styrelseledaméterna och inte heller nagon tidsgrans for hur lange en
styrelseledamot kan sitta i styrelsen. Fér detaljerad information om
styrelseledamdéterna, se ependion.com samt sidorna 137-138.

Styrelseordférandens roll

Férutom att leda arbetet i styrelsen foljer ordféranden l6pande
utvecklingen genom kontinuerliga kontakter med verkstéllande
direktor i strategiska fragor. Styrelsens ordférande foretrader
koncernen i dgarrelaterade fragor.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsens arbete féljer en arlig plan. Besluten i styrelsen fattas efter
en 6ppen diskussion som leds av ordféranden. Som styrelsens
sekreterare fungerar Ependions CFQ, tillika Compliance Officer

fér bolagskoden. Utéver det konstituerande sammantradet, som
halls i anslutning till arsstdmman, sammantrader styrelsen normalt
fem ganger per ar (ordinarie sammantraden). Extra sammantrade
sammankallas vid behov. Vid det konstituerande styrelsemétet antas
arligen styrelsens och verkstallande direktérens arbetsordning.
Varje sammantréde foljer en dagordning, som tillsammans med
bakomliggande dokumentation tillsénds styrelseledaméterna i god
tid fore varje styrelseméte.

Vid respektive verksamhetsars férsta ordinarie styrelseméte
behandlas arsbokslut, férslag till vinstdisposition och
bokslutskommuniké. | samband hdrmed [dmnar Ependions revisorer
en redogorelse till revisionsutskottet fér revisorernas iakttagelser
och bedémningar fran den genomférda revisionen.

Vid ordinarie sammantrade senare under verksamhetsaret
uppdras at verkstallande direktéren att avliamna av styrelsen
faststéllda delarsrapporter. Varje ordinarie sammantrade omfattar
dessutom ett flertal andra féredragningspunkter, bland annat en
rapport over det aktuella ekonomiska utfallet av verksamheten.
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Styrelsen utvarderar fortldpande sitt och verkstéllande direktorens
arbete. Dessutom gors en formaliserad utvérdering under
ledning av styrelsens ordférande. Utvarderingen har under

2024 genomforts genom enkat till varje enskild styrelseledamot.
Ledamé&terna har skickat sina svar till en extern person utanfér
styrelsen och Ependion som i sin tur sammanstallt svaren.
Sammanstallningen av utvérderingen har sedan delgetts
styrelseordféranden och darefter redovisats fér dvriga styrelsen i
samband med styrelsemotet i december 2024.

Styrelsens arbete under 2024

Styrelsen har under verksamhetsaret 2024 hallit 12 (11) styrelse-
méten inklusive det konstituerande métet. Mellan styrelsemétena
har ett stort antal kontakter agt rum mellan Ependion, styrelsens
ordférande och &vriga ledaméter. Vid arets forsta styrelseméte
deltog Ependions revisorer och rapporterade sina iakttagelser fran
koncernens interna kontroll och bokslut. Dessutom har revisorerna
vid ytterligare tva tillfallen traffat styrelsens revisionsutskott.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet utses arligen av styrelsen. Ersattningsutskottet
bereder styrelsens beslut om erséattning till verkstéllande direktor,
beslutar om erséattning till 6vriga ledande befattningshavare

samt bereder forslag till eventuella incitamentsprogram.
Ersattningsutskottet inhdmtar beslutsunderlag och synpunkter fran
de andra styrelseledamoterna, VD samt CFO. Utskottet inhamtar
dven jamférande beslutsunderlag externt. Under 2024 bestod
ersattningsutskottet av Peter Nilsson och Johan Wester, med

Peter Nilsson som utskottets ordférande. Erséttningsutskottet

har under verksamhetsaret 2024 hallit 3 (3) méten. Erséttning for
utskottsarbetet utgar enligt beslut vid arsstamman 2024.

Revisionsutskott

| revisionsutskottet ingar Karin Gunnarsson, Johan Wester och Jonas
Hard, med Karin Gunnarsson som utskottets ordférande. Utskottet
har som uppgift att analysera, diskutera och évervaka Ependions
riskhantering, styrning och interna kontroll samt finansiella
rapportering. Utskottet har kontakt med Ependions revisorer fér

att bland annat halla sig informerat om rékenskapsrevisionen,
granska och 6vervaka revisorns opartiskhet samt for att

diskutera inriktningen och omfattningen av revisionsarbetet.
Revisionsutskottet har faststallt riktlinjer for vilka andra tjanster
an revision som Ependion far upphandla av Ependions revisorer.
Riktlinjerna finns att lasa i sin helhet pa ependion.com. Ersattning
for utskottsarbetet utgar enligt beslut vid arsstamman 2024.

Ersattning till styrelse och foretagsledning under 2024
Under 2024 har verkstéllande direktéren i Ependion, tillika
koncernchef, och 6vriga ledande befattningshavare uppburit
fast 16n samt andra erséattningar som redovisas i not 6 pa sidorna
106-108. Med 6vriga ledande befattningshavare avses de

fem individer, inklusive verkstéllande direktéren, som utgjort
koncernledningen under 2024. Fér ytterligare information om
erséttning enligt de av arsstamman faststallda riktlinjerna, se
styrelsens beskrivning i ersattningsrapporten.

Erséttning till verkstéllande direktéren

Utover den fasta |6nen, har verkstallande direktoren for
verksamhetsaret 2024 maojlighet till rorlig 16n. Den rérliga [6nen
baseras pa koncernens rérelseresultat, orderingang och fritt
kassaflode och &r maximerad till sex manadsléner. Darutéver
tillkommer pension samt évriga sedvanliga férmaner. Till
pensionsfoérsakring at VD avsatts varje ar 30 procent av bruttolénen
exklusive bonus. Pensionen ar avgiftsbestdmd och utfaller vid 65
ars alder. Enligt avtal har VD en uppségningstid fran Ependions
sida om tolv manader, som inte kan pakallas vid egen uppsagning.
Uppségningstiden fran verkstallande direktérens sida ar sex

manader. Nagon annan erséattning vid uppsagning har inte avtalats.

Erséttning till 6vriga ledande befattningshavare
Ovriga ledande befattningshavare har fast 16n samt en rérlig del.
Den rérliga ersattningen baseras dels pa koncernens och dels pa

respektive affdrsenhets rorelseresultat, orderingang och kassafléde.

Den arliga rorliga ersattningen ar maximerad till sex manadsléner.
For 6vriga ledande befattningshavare foreligger marknadsmassiga
avgiftsbestdmda pensionsavtal. Darutéver tillkommer évriga
sedvanliga formaner. Med 6vriga ledande befattningshavare

har avtalats om uppsagningstid pa maximalt tolv manader vid
uppsdgning fran Ependions sida.
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Incitamentsprogram

Incitamentsprogram har som syfte att framja hogsta ledningens
engagemang i koncernens utveckling och dérmed &ka vardet
for koncernens aktieagare. Arsstamman 2024 beslét, i linje med
arsstammobeslut 2023, att inratta ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram LTI 2024/2027 fér ledningsgruppen och
ett antal nyckelpersoner inom koncernen. Programmet méter
prestation under 2024 men har en |6ptid pa tre ar och omfattar
upp till 25 anstéllda inom koncernen. Deltagarna i programmet
atar sig att sjalva inneha aktier i Ependion, for att sedan erhalla
s.k. prestationsaktier vid uppfyllande eller 6vertréffande av
prestationsmalen under 2024.

Styrelsearvoden

Styrelsens arvode, inkluderande arvode for utskottsarbete, enligt
beslut fattat pa arsstdmman 2023 uppgick till 2 070 (2 070) tkr
och utbetalades under 2024 samt fordelas enligt tabellen ovan.
Arsstamman i maj 2024 har fattat beslut om styrelsearvoden,
inkluderande arvoden for utskottsarbete, om 2 020 tkr for 2024,
vilka kommer att betalas ut under 2025.

Ledning och féretagsstruktur

Verkstallande direktoren ansvarar for Ependions [6pande
forvaltning, vilket omfattar samtliga fragor som inte férbehalls
styrelsen och som administreras av Ependions ledningsgrupp. For
verkstallande direktorens beslutsratt betraffande investeringar,
bolagsférvarv och bolagsférséljningar samt finansieringsfragor
géller av styrelsen faststéllda instruktioner.

Ledande befattningshavare utgérs i dagslédget av verkstéllande
direktor och tillika chef for affarsenheten Westermo, vice
verkstallande direktor/CFO, hallbarhetschef samt chef for
affarsenheten Beijer Electronics. Koncernledningsmoten halls
regelbundet fér att diskutera koncernens strategiska och operativa
utveckling samt resultatuppfoljning. For ytterligare information om
medlemmarna i koncernledningen, se Ependions hemsida samt
sidan 144.
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Afférsenheter

Koncernens verksamhet ar organiserad i tva affarsenheter. Cheferna
for respektive affarsenhet ar medlemmar i koncernledningen och
har ansvar for resultatrékning och operativ balansrdkning for sina
respektive omraden.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

| samband med faststéllandet av delarsrapporten for det tredje
kvartalet samt arsbokslutet rapporterar Ependions revisorer sina
iakttagelser fran granskning och bedémning av Ependions interna
kontroll. Genom att Ependions revisorer deltar vid sammantrade
med styrelsen och vid sarskilt méte med revisionsutskottet,

far styrelsens ledaméter mojlighet att félja upp att den interna
kontrollen &r tillfredsstéllande och att rapporteringen till styrelsen
fungerar.

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for den interna
kontrollen. | detta ansvar ingar att arligen utfarda den finansiella
rapporteringen. Styrelsen erhaller rapporteringen och stéller krav
pa dess innehall och utformning fér att sakerstalla kvaliteten. Detta
for att den finansiella rapporteringen ska vara andamalsenlig med
tillampning av géllande redovisningsregler och 6vriga krav pa
noterade bolag.

Styrelsen erhaller fran koncernchefen, minst en gang per manad,
finansiell rapportering i den form som styrelsen i férvag faststallt.
Detta innebér att styrelsen kan folja upp eventuella avvikelser i
rapporteringen eller i innehallet.

Kontrollmiljo, riskbedémning och kontrollstrukturer
Ependion bygger och organiserar sin verksamhet med
utgangspunkt fran ett decentraliserat [d6nsamhetsansvar. Basen for
intern kontroll i en decentraliserad verksamhet utgérs av en vél
férankrad process som syftar till att definiera mal och strategier for
respektive verksamhet.

Definierade beslutsvégar, befogenheter och ansvar kommuni-
ceras genom interna instruktioner, reglementen och av styrelsen
faststallda policys. Koncernens viktigaste finansiella styrdokument

omfattar redovisningsprinciper, finanspolicy och en rapporterings-
manual vari ingar instruktioner infér varje bokslut. Ependion har
en etablerad kontrollstruktur for att hantera risker som styrelse och
bolagsledning bedémer vara vasentlig for den interna kontrollen
avseende koncernens ekonomiorganisation.

Ekonomiansvariga pa samtliga nivaer har en nyckelroll vad

galler integritet, kompetens och férmaga att skapa den miljé

som krévs for att uppna en transparent och rattvisande finansiell
rapportering. En viktig évergripande kontrollaktivitet ar vidare
den manatliga resultatuppféljning som genomférs via det interna
rapporteringssystemet, och som analyseras och kommenteras i
rapporter till styrelsen. Resultatuppféljningen omfattar avstémning
mot tidigare satta mal, senaste prognos samt uppféljning av
faststéllda nyckeltal.

Styrelsen har i enlighet med kodens bestammelser tagit stallning
till behovet av en speciell internrevisionsfunktion och funnit att
detinulaget inte finns behov av att skapa en sadan organisation
inom koncernen. Styrelsen har, i samband med sin utvardering
av namnda behov, beaktat koncernens storlek, riskbild samt de
kontrollfunktioner som redan finns etablerade inom koncernen i
vilka ingar aterkommande internrevisioner drivna av den centrala
finansfunktionen.

Finansiell rapportering och information

Ependions rutiner for informationsgivning syftar till att forse
marknaden med relevant, tillférlitlig, korrekt och aktuell information
om koncernens utveckling och finansiella stéllning. Finansiell
information ldmnas regelbundet i form av bokslutskommunikéer,
delarsrapporter, arsredovisningar och pressmeddelanden

om viktiga nyheter och héndelser som vasentligt kan paverka
aktiekursen. Presentationer och telekonferenser for finansanalytiker,
investerare och media halls samma dag som helars- och
kvartalsrapporter publiceras. Alla rapporter, presentationer och
pressmeddelanden publiceras pa koncernens hemsida samt
intranat.
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Insiderpolicy

Ependions styrelse har antagit en insiderpolicy som ett komplement
till marknadsmissbrukslagen. Policyn redogér for regler kring
insynsregister, innehav och rapportering, samt flaggning

och férbud géllande handel med finansiella instrument. Den
fullsténdiga insiderpolicyn finns att tillga pa ependion.com.

Uppfoérandekod

Ependions verksamhet ska bedrivas med héga krav pa integritet
och etik. Koncernen har antagit ett antal varderingar som ska
fungera som ett ramverk for de anstéllda och frémja gott omdéme
och enhetligt beslutsfattande. Ependions styrelse faststaller
arligen en s k uppférandekod »Code of Conduct« fér koncernens
verksamhet vilken &ven inkluderar riktlinjer for koncernens
upptrédande i samhallet i syfte att sékerstélla dess langsiktigt
vardeskapande férmaga. Dokumentet finns att ldsa i sin helhet pa
ependion.com.

Medarbetarna har méjlighet att anonymt rapportera
missférhallanden som diskriminering och trakasserier till ndrmaste
chef, direkt till HR eller via en “whistleblower”-funktion som

dven kan anvandas av externa intressenter. Koncernen arbetar
systematiskt med omradet genom en “whistleblower”-policy. Denna
ar kommunicerad som en del av uppférandekoden. Under 2024 har
inga situationer av diskriminering och trakasserier rapporterats.

Vérderingar

For koncernen och alla bolag inom koncernen géller 6vergripande
varderingar och principer enligt den Code of Conduct som antogs
i oktober 2023. Koncernens verksamhet bygger pa sjalvstandiga
afféarsenheter med egna varderingar, dér Ependions roll &r att
stotta verksamheterna och investera i ménniskor, teknologier och
produkter fér en sdker och uppkopplad véarld.
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STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar att koncernredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med IFRS® Redovisningsstandarder
sasom de har antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncer-
nens ekonomiska stéllning och resultat. Moderbolagets redovisning
har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och
ger en rattvisande bild av moderbolagets ekonomiska stallning och
resultat.

Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande beskrivning av utvecklingen fér koncernens och moder-
bolagets verksamhet, ekonomiska stallning och resultat, och tar upp
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som rér moderbolaget och
bolagen inom koncernen.

Koncernens resultat- och balansrékning samt moderbolagets resultat- och balansrékning
kommer att faststéllas pa arsstamman den 13 maj 2025.

Malmé den 25 mars 2025

Peter Nilsson Johan Wester Karin Gunnarsson

Ordférande

Lars Eklof Jonas Hard

Jenny Sjédahl
Verkstéallande direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits den 27 mars 2025.

KPMG AB

Jonas Nihlberg
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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STYRELSE OCH REVISOR

Styrelse

Peter Nilsson
Fodd 1966.
Styrelsens ordférande sedan 2024.

Huvudsaklig sysselsattning: Koncernchef i
Trelleborg AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande

i Cibes Lift Group samt styrelseledamot i
Sydsvenska Industri- och Handelskammaren och
Svenska Handbollslandslaget AB.

Utbildning: Civilingenjor vid Linképings
Tekniska Hogskola samt hedersdoktor vid Lunds
universitet.

Arbetslivserfarenhet: Sedan 2005 koncern-
chef i det noterade bolaget Trelleborg AB.
Dessforinnan affarsomradeschef inom Trelleborg
och andra positioner inom Trelleborgkoncernen
samt organisationskonsult pa BSI.

Innehav i Ependion AB:
100 000 képoptioner.

Fortséttning nésta sida.

Johan Wester
Fodd 1966.
Styrelseledamot sedan 2015.

Huvudsaklig sysselsattning: Senior Vice
President pa Stena Adactum AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Stiftelsen Torslandaldrott, NGC AB, Alpegro AS
och SR Energy AB. Styrelseledamot i Midsona
AB, S-Invest Trading AB och Stockholm Digital
Media Centre AB.

Utbildning: Civilingenjér i Industriell Ekonomi
vid Chalmers Tekniska Hogskola i Géteborg.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare erfarenhet fran
Arthur D. Little, Accenture och Flexlink, i huvud-
sak inom verksamhetsomradena Supply Chain
Management, Strategi och Affarsutveckling.

Innehav i Ependion AB:
30 976 aktier.

Karin Gunnarsson
Fodd 1962.
Styrelseledamot sedan 2018.

Huvudsaklig sysselsattning: Styrelseuppdrag.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Bulten AB, Cibes Lift Group AB m fl.

Utbildning: Civilekonom vid Handelshégskolan
i Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare erfarenheter fran
olika befattningar inom Finans och Controlling
hos bl a Telelogic och Trelleborg-koncernen
samt Hexpol. Senast CFO och IR Manager fér
Hexpol AB.

Innehav i Ependion AB:
11 000 aktier.
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Lars Eklof
Fodd 1964. Styrelseledamot sedan 2018.

Huvudsaklig sysselsattning: President for Atlas
Copcos Motor Vehicle Industry division.

Ovriga styrelseuppdrag: Inga.

Utbildning: Civilingenjor vid Kungliga Tekniska
Hogskolan Stockholm, Bachelor of Engineering
vid Dartmouth College USA.

Arbetslivserfarenhet: Internationell indust-
ribakgrund fran Atlas Copco med erfarenhet
fran olika befattningar inom Sales/Marketing,
Product Management och General Management
baserad i Sverige och tidigare i Frankrike. Sedan
2015 Divisionschef Motor Vehicle Industry, tidi-
gare Divisions-chef Industrial Technique Service
Division.

Innehav i Ependion AB:

5178 aktier.

Jonas Hard
Fodd 1971. Styrelseledamot sedan 2022.

Huvudsaklig sysselsattning: Industriell
radgivare.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Bulten AB samt i ett par start-up-bolag.

Utbildning: MBA vid Henley Business School
i England samt General Management Program
vid Harvard Business School i USA.

Arbetslivserfarenhet: Senast Chief Digital
Officer for Autoliv Group. Darutéver industriell
erfarenhet fran bland annat Electrolux och Nobia
Group.

Innehav i Ependion AB:
4 000 aktier.
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Revisor
KPMG AB

Jonas Nihlberg, f6dd 1973.
Auktoriserad revisor, huvudansvarig.
Revisor i Ependion AB sedan 2024.

Information om styrelseledaméternas oberoende/beroende
i férhallande till bolaget och stérre aktiedgare finns pa sidan
133 i bolagsstyrningsrapporten.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Ependion AB (publ), org.nr 556025-1851

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér Ependion AB (publ) for ar 2024 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 132-135. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 85-136 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
réttvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den
31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalan-
den omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 132-135.
Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrak-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r forenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har dverléamnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och dvertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for ar
2023 har utférts av en annan revisor som lamnat en revisionsbe-
rattelse daterad den 28 mars 2024 med omodifierade uttalanden i
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér
den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.
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Vérdering av goodwill

Se not 11 och redovisningsprinciper pa sidan 101 i arsredovisningen och koncernredovisningen

for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
Koncernen redovisar per den 31 december 2024 goodwill om
870 MSEK, vilket motsvarar 33 procent av balansomslutningen.
IFRS Redovisningsstandarder staller krav pa att immateriella till-
gangar med obestdmbar nyttjandeperiod arligen ska prévas for
nedskrivningsbehov. Sddana tester innehaller bade komplexitet
och betydande inslag av bedémningar fran koncernledningen.
Nedskrivningsprovningar utférs med hjalp av en metod dér
ledningen gér antaganden om framtida interna och externa
faktorer. Exempel pa sadana bedémningar &r framtida in-
och utbetalningar (framtida kassafléden), vilket ocksa kraver
antaganden om bland annat framtida marknadsférhallanden.
Ett annat viktigt antagande éar vilken diskonteringsrénta som
ska anvandas for att justera for det faktum att framtida intékter
ar férenade med risk och dérmed varda mindre an de likvida
medel som ar direkt tillgédngliga fér koncernen.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har tagit del av ledningens nedskrivningsprévningar for att
beddma huruvida de har utférts i enlighet med den teknik som
féreskrivs. Vi har ocksa bedémt rimligheten i de framtida in- och
utbetalningarna samt de antagna diskonteringsréantorna genom
att ta del av och utvérdera ledningens skriftliga dokumentation
och planer. Vi har ocksa intervjuat ledningen och utvarderat
tidigare ars bedémningar i férhallande till faktiska utfall. Vi har
konsulterat vara egna varderingsspecialister for att sékerstalla
erfarenhet och kompetens inom detta omrade.

En annan viktig del i vart arbete har varit att utvérdera
ledningens kénslighetsanalys, det vill sdga hur féréndringar i
antaganden kan paverka varderingen.

Slutligen har vi granskat informationen i arsredovisningen
och bedémt huruvida upplysningarna éverenstammer med de
antaganden som ledningen tillampar i sina nedskrivningsprov-
ningar och om upplysningarna ér tillrackligt omfattande for att
férsta de bedémningar som ledningen har gjort.
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Annan information &@n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-84,
137-138 samt 144-150. Den andra informationen bestar ocksa av
ersattningsrapporten som vi inhdmtade fére datumet f6r denna
revisionsberéttelse. Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identi-
fieras ovan och dvervdga om informationen i vasentlig utstréckning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i &vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och den verkstillande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret fér
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar dven
fér den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att upp-
ratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren fér bedémningen av
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bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt

ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en

vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa

grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och andamalsenliga for att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
uteldamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern
kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse fér var revision for att utforma granskningsat-
gérder som ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvéands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbe-
visen, om huruvida det finns nagon vésentlig osakerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda
till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallan-
den gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réattvisande bild.

e planerar och utfér vi koncernrevisionen foér att inhdmta tillrackliga
och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen
som grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och genomgang av
det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har féljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att
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eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfér utgor de for revisionen sérskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberéttelsen savida inte lagar
eller andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslag till disposition
av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning fér Ependion AB (publ) for ar 2024 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férsla-
get i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen

ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-

nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i vrigt.
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Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortl6-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstéllande direktéren ska skota den 16pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras
i dverensstimmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och déarmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseleda-

mot eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka

tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlig-
het. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och
dér avsteg och évertradelser skulle ha sérskild betydelse for bola-
gets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsun-
derlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktoren har uppréttat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som méjliggér enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérde-
pappersmarknaden for Ependion AB (publ) for ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till Ependion AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamal-
senliga som grund fér vart uttalande.
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Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret

for att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden, och for att det finns
en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direkto-
ren bedémer ar nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt &r uppréattad i ett format som uppfyller kraven i

16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsat-
gérder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad
i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti
for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system f&r kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhamta bevis
om Esef-rapporten har uppréttats i ett format som méjliggér enhet-
lig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vi véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna for vésentliga felaktigheter i rappor-
teringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbedémning beaktar vi de delar av den interna kontrollen
som é&r relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direktéren tar

EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024


http://www.ependion.com

Innehall

Verksamhet

Vara affarsenheter

Hallbarhetsredovisning

Finansiell information
Forvaltningsberattelse
Koncernens resultatrakning
Rapport 6ver totalresultatet
Koncernens balansrékning
Koncernens férandring i eget kapital
Koncernens kassaflédesanalys
Moderbolagets resultatrékning
Moderbolagets balansrékning
Moderbolagets féréndring i eget kapital
Moderbolagets kassaflédesanalys
Noter
Bolagsstyrningsrapport
Styrelsens férsékran
Styrelse och revisor
Revisionsberattelse

Ledande befattningshavare

Investerar- och aktiedgarinformation

S ependion

REVISIONSBERATTELSE

fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som &r
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenlig-
heten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
antaganden.

Granskningsatgéarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format och en avstam-
ning av att Esef-rapporten éverensstémmer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédes-
analys samt noter i Esef-rapporten har mérkts med iXBRL i enlighet
med vad som féljer av Esef-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 132-135 och for att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i
Sverensstammelse med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 227,201 22, Malmg, utsags till Ependion AB (publ)s
revisor av bolagsstdmman den 14 maj 2024. KPMG AB eller reviso-
rer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2024.

Malmé den 27 mars 2025
KPMG AB

Jonas Nihlberg
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ledande befattningshavare

Koncernledning

Fran véanster till héger.
Lena Westerholm

Group Head of Sustainability.
Fodd 1973.
Anstalld sedan 2023.

Innehav i Ependion AB: 3 750 aktier.
Dérutover villkorad ratt till 4 125 aktier
inom ramen for aktieprogram.

Jenny Sjédahl

VD och koncernchef f6r Ependion AB.
VD fér afféarsenheten Westermo.

Fodd 1973.

Anstalld sedan 2016.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Piab
Group AB.

Innehav i Ependion AB: 24 637 aktier
och 100 000 képoptioner. Darutdver
villkorad réatt till 26 613 aktier inom ramen
for aktieprogram.

Tim Webster, SVP Human Resources,
[amnade koncernen i slutet av 2024.
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Kristine Lindberg

VD for afféarsenheten Beijer Electronics.
Fodd 1974.
Anstalld sedan april 2023.

Innehav i Ependion AB: 3 750 aktier.
Dérutover villkorad ratt till 4 125 aktier
inom ramen for aktieprogram.

Joakim Laurén

Vice VD/CFO fér Ependion AB.
Fodd 1963.
Anstalld sedan 2016.

Innehav i Ependion AB: 43 225 aktier.
Dérutover villkorad ratt till 18 363 aktier
inom ramen for aktieprogram.

EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024


http://www.ependion.com

Innehall

Verksamhet

Vara affarsenheter

Hallbarhetsredovisning

Finansiell information
Forvaltningsberattelse
Koncernens resultatrdkning
Rapport 6ver totalresultatet
Koncernens balansrékning
Koncernens férandring i eget kapital
Koncernens kassaflédesanalys
Moderbolagets resultatrakning
Moderbolagets balansradkning
Moderbolagets féréndring i eget kapital
Moderbolagets kassaflédesanalys
Noter
Bolagsstyrningsrapport
Styrelsens férsékran
Styrelse och revisor
Revisionsberattelse

Ledande befattningshavare

Investerar- och aktiedgarinformation

S ependion

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Affarsenhet Westermo

Ovre raden fr. v:
Jenny Sjédahl, CEO
Andreas Eriksson, VP Strategy & Services

Erik Danielsson, VP Sales

Mittersta raden fr. v:

Henrik Jerregard, VP Products & Marketing
Linda Karreby, VP HR

Johan Inestam, CFO

Understa raden fr. v:

Patrik Wall, VP Operations

Mikaela Néaslund, VP R&D

Lena Westerholm, Group Head of Sustainability
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Affarsenhet Beijer Electronics
Ovre raden fr. v:

Kristine Lindberg, CEO

Sven Knutsson, SVP Supply Chain

Ali Rezaei, VP Global Sales & Marketing
Understa raden fr. v:

Anna Tillman Ohras, CFO

Tobias Kjerrman, Head of R&D

Johanna Jonsson, VP Human Resources

| ledningsgruppen ingar ocksa Michael Henriksson,
interim VP Product Management.
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FEM AR | SAMMANDRAG 146
Fem ar i sammandrag
Koncernens resultatrdkning i sammandrag Koncernens balansrakning i ssmmandrag
Tkr 2024 2023 2022 2021 2020 Tkr 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 2258125 2470 647 2128 386 1618797 1437747 Tillgangar
Kostnad sald vara 1110418 -1247715  -1118633 852168  -724394 Anléggsningstillgangar
Bruttoresultat 1147 707 1222932 1009 753 766 629 713 353 Immateriella anléggningstillgéngar 1374111 1257 203 1132029 1058725 1033016
Materiella anléggningstillgangar 105150 85797 80 395 85 251 96110
Forsaljni kostnad -341 299 -341 063 -302 406 -249738 -243 630
crsainingsomiosinacer Nyttjanderéttstillgangar 144 502 99 119 82326 96 208 98 798
Administrationsomkostnader* -341 181 -342 461 -317 942 -259 076 -263 981 . . . . o
Finansiella anlaggningstillgangar 107 667 41 695 61989 65 186 60 865
Forsknings- och utvecklingskostnad -219 514 -213 366 -191 129 -202 412 -187 292
“ors nings- och utveckiingskostnader Summa anldggningstillgdngar 1731430 1483815 1356739 1305370 1288789
Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader 5194 -4 358 2851 12 869 -2 636
Rérelseresultat 250907 321684 201127 68272 IEpe GG R
Varulager 396 301 486 627 435 695 327 645 212 601
Finansnetto -44 465 -46 389 -15 026 -18 580 -21 653
Kundfordringar 381599 407 004 417 393 296 992 208 382
Resultat fore skatt 206 442 275 295 186 101 49 692 -5 839 .
Ovriga kortfristiga fordringar 69 348 52 478 63102 62 483 53429
Skatt -49 439 -74 918 -39 656 -13 688 -251 Likvida medel och kortfristiga placeringar 178 053 142 486 159 864 146 585 120719
Periodens resultat 157 003 200377 146 445 36 005 -6 090 Summa omséttningstillgangar 1025301 1088596 1076054 833705 595131
héanférligt till moderbolagets aktiedgare 158 009 200 508 146 080 35760 -5 647 .
hanfsrliat till innehav utan bestsmmande Summa tillgangar 2756731 2572410 2432793 2139075 1883920
. 9 -1 006 -131 366 245 -443
inflytande
Motsvarar resultat per aktie, kr 5,44 6,93 5,07 1,24 -0,20
*varav engangsposter -15000
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FEM AR | SAMMANDRAG

Koncernens nyckeltal

147

Tkr 2024 2023 2022 2021 2020
Tkr Rorelsemarginal, % 1,1 13,0 9.4 4,2 1,1
Eget kapital och skulder Vinstmarginal, % 7,0 8,1 6,9 2,2 -0,4
S
Eget kapital hanforligt till moderbolagets Soliditet, % 48,3 45,2 40,9 34,3 34,0
aktiedgare Eget kapital per aktie, kr 45,8 40,0 34,4 25,4 22,5
Innehav utan bestdmmande inflytande Resultat per aktie fore utspadning, kr 5,45 6,93 5,07 1,24 -0,20
Summa eget kapital Resultat per aktie efter utspadning, kr 5,38 6,86 5,03 1,24 -0,20
Avkastning pa eget kapital efter skatt, % 12,6 18,6 17,0 52 -0,9
Langfristiga skulder
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,1 16,6 11,8 4,6 1.3
Skulder till kreditinstitut ) . . .
Avkastning pa operativt kapital, % 16,2 23,1 15,7 5,8 1,4
Leasingskuld ) . o .
Finansiell nettoskuld i férhallande till
Ovriga langfristiga skulder/avsattningar rorelseresultat exkl. avskrivningar 1.2 1.2 1,7 2,9 2,4
Uppskjutna skatteskulder Medelantal anstallda 861 869 827 802 790
Summa langfristiga skulder a) Bergknat utifran eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare.
Kortfristiga skulder Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag
Skulder till kreditinstitut Thr 2024 2023 2022 2021 2020
Leasingskuld
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Leverant6rsskulder fore férandringar av rorelsekapital 379 966 428 751 312 301 192 532 149 588
Ovriga kortfristiga skulder Férandringar i rérelsekapital 79 540 -94 133 =111 362 -107 927 44702
Summa kortfristiga skulder Kassafléde fran den I6pande 459 506 334618 200 939 84 605 194 290
verksamheten
Summa eget kapital och skulder Kassaflade fran investeringar 223502 173641  -124 609 66 421 81931
!(assaflqde fran forvﬁrv av dotterféretag och 49565 58560 B 111 532 B
investering i andra féretag
Kassaflode fran avyttring av dotterforetag -2 550 - - - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten* -130 922 -96 969 -64 745 113572 -101 286
Utbetald utdelning -28 941 -14 419 -14 384
Periodens kassaflode 24 026 -8 971 -2799 20 224 11073
Likvida medel och kortfristiga placeringar
vid periodens bérjan 142 486 159 864 146 585 120719 121903
Kursférandingar likvida medel 11 541 -8 407 16078 5642 -12 257
Likvida medel och kortfristiga
placeringar vid periodens slut 178 053 142 486 159 864 146 585 120719
Fritt kassaflode 187 372 117 573 34997 -25 329 70420
*varav amortering leasingskuld -48 632 -43 404 -41 333 -43513 -41 939
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DEFINITIONER

Definitioner

Tekniska definitioner

Automation

Automatisering eller automation kallas produkter
och |6sningar som erséatter manuellt arbete och
syftar till att driva, styra och optimera olika typer
av industriella processer.

Ethernet switch
Kopplar samman olika segment i ett Ethernet-
baserat natverk.

HMI

Human Machine Interface, se dven operators-
panel. Samlingsnamn pa produkter eller system,
utvecklade for att forenkla operatorens arbete
med att avldsa och styra maskiner eller processer.

Industriell datakommunikation

Industriell datakommunikation anvands dar det
finns stora krav pa saker datadverféring inom t ex
infrastrukturprojekt.

10
In-och utgangssignaler.

Operatérspanel

Panel, se dven HMI, med pekskarm eller
tangentbord med vilken operatéren kan avlasa
och paverka maskinens eller processens status.
Panelen ar oftast monterad ute i anlaggningen
dar operatoren arbetar.

Finansiella definitioner

Ependion presenterar vissa finansiella matt i

ars- och delarsrapporter som inte definieras
enligt IFRS men som &verensstémmer med hur
investerare och bolagets ledning méater bolagets
finansiella utveckling. Ependion anser att dessa
matt ger vardefull kompletterande information till
investerare och bolagets ledning da de méjliggor
utvérdering av trender och bolagets prestation.
Alternativa nyckeltal skall ej ses som ett substitut
for finansiell information som presenteras i
enlighet med IFRS utan som ett komplement.

De kompletterande nyckeltal som redovisas i
denna rapport kan skilja sig till berdkningssattet
fran liknande matt som anvénds av andra bolag.
Avstdmningarna av alternativa nyckeltal finns

pa Ependions hemsida: ependion.com/sv/
investerare/alternativa-nyckeltal

Avkastning pa eget kapital efter skatt
Resultat efter skatt for de senaste 12 manaderna
i férhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat for de senaste 12 manaderna i
forhallande till genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader
for de senaste 12 manaderna i férhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Eget kapital per aktie fére utspadning
Eget kapital hanférligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med antal aktier.

Finansiell nettoskuld i relation till rérelseresul-
tat exkl. avskrivningar och amorteringar
Rantebarande skulder, exklusive nettoavsattningar
for pensioner, med avdrag for likvida medel

och kortfristiga placeringar, dividerat med
rullande 12 manaders rorelseresultat exkl.

avskrivningar och amorteringar, justerat for
omstrukteringskostnader och férvéarvad rorelse-
resultat exkl. avskrivningaroch amorteringar.

Fritt kassafléde

Kassafléde fran den I6pande verksamheten,
kassafléde fran investeringsverksamheten
exklusive kassaflode fran férvary av dotterféretag
och investering i andra féretag samt amortering
av leasingskuld.

Genomsnittligt

Genomsnittliga varden &r berdknade som
medelvardet av innevarande rapportperiod och
motsvarande post i jamférelseperiod 12 manader
tidigare.

Medelantalet anstillda
Genomsnittligt antal anstéllda under aret baserat
pa arbetad tid. Exklusive inhyrd personal.

Nettoskuld
Rantebarande skulder med avdrag fér likvida
medel och kortfristiga placeringar.

Operativt kapital
Eget kapital plus rantebarande skulder minus
finansiella tillgangar.

Operativt kassafléde
Kassafléde fran den I6pande verksamheten.

Orderingang
Nettoomsattning minus skillnaden mellan
ingaende och utgaende orderstock.

Orderstock
Totala vardet av kundbestallningar som
koncernen har mottagit och inte dnnu levererat.

Produktutvecklingsutgifter

Utgifter for arbete med produktutveckling, sasom
personalkostnader, externa konsultkostnader och
dvriga externa kostnader. Hari ingar &ven utgifter
som balanseras som tillgang i balansrakningen.
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Produktutvecklingsutgifter i relation

till nettoomsittning
Produktutvecklingsutgifter i férhallande till
nettoomsattning.

Resultat per aktie foére utspadning

Resultat efter skatt, hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, i forhallande till vagt antal utestaende
aktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat per aktie efter utspadning ar beréknat
genom att justera vagt antal aktier med
uppskattat antal aktier fran aktieprogrammen.
Aktieprogram inkluderas i berékningen av
utspadningen fran och med slutet av varje
program.

Rorelsekapital
Omséttningstillgangar minus kortfristiga skulder.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i forhallande till nettoomséttning.

Rorelseresultat
Nettoomsattning minus rorelsekostnader.

Rorelseresultat exkl. avskrivningar

och amorteringar

Rérelseresultat exklusive avskrivningar

och amorteringar pa materiella (inklusive
nyttjanderattstillgangar) och immateriella
anldggningstillgangar.

Soliditet

Eget kapital i férhallande till balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Eget kapital plus ranteb&rande skulder.

Vinstmarginal
Resultat efter skatt i férhallande till
nettoomsattning.
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Arsstamma

Arsstamman halls tisdagen den 13 maj 2025 kl 15.00 i Malmé.

Aktiedgarna har dven mojlighet att utdva sin rostratt genom postrostning fére stémman. Det kommer
ocksa att finnas mojlighet att félja stamman online, via bolagets webbplats ependion.com, dock

utan mojlighet att résta eller stélla fragor. Det krévs inte nagon sarskild registrering for att folja
stdmman online. Fér mer information angaende deltagande och anmalan till stamman, se kallelsen
till drsstamman.

Kallelse till arsstémman kommer att ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa

bolagets hemsida ependion.se. Att kallelse har skett kommer ocksa att annonseras i Dagens Industri
och i Sydsvenskan den 10 april 2025.

Ekonomisk information 2025

29 april 2025 ... Tremanadersrapport
13 mMaj 2025 ... Arsstimma
15juli 2025 ... Sexmanadersrapport
21 oktober 2025 ...............cccovinininecne Niomanadersrapport

All finansiell information publiceras pa Ependions hemsida ependion.com. Har finns &ven en
e-postlista for prenumeration av t ex pressmeddelanden och finansiell information.

Har du fragor om Ependion &r du valkommen att kontakta koncernledningsassistent Annika
Johnsson pa telefon 040-35 86 55 eller via e-post pa adressen info@ependion.com.

Produktion: Aspekta/Trademark Malmo
/// Text: Ependion AB och Aspekta
d / Foto: Ependion AB, Apeléga m fl.

v"Il, Tryck: Exakta

3041 0417

149

EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024


http://www.ependion.com

AUSTRALIEN
Sydney

BELGIEN
Hellebecq

DANMARK
Roskilde

FINLAND
Helsingfors

FRANKRIKE
Champlan

INDIEN
Bangalore

IRLAND
Dublin

KINA
Shanghai

KOREA
Seoul

NEDERLANDERNA
Badhoevedorp

\\[o]:{c]3
Drammen

SCHWEIZ
Bubikon
Dietlikon

SINGAPORE
Singapore

SPANIEN
Malaga

STORBRITANNIEN
Nottingham
Southampton

SVERIGE
Géteborg
Malmo
Stockholm
Stora Sundby
Vasteras

TAIWAN
Taipei

TURKIET
Istanbul

TYSKLAND
Dusseldorf
Mainz
Nurtingen

USA
Chicago
Salt Lake City

OSTERRIKE
Wien

Ependion AB

Ependion AB &r en véaxande global teknikkoncern som erbjuder digitala I&6sningar fér séker kontroll, styrning,
visualisering och datakommunikation fér industriella tillampningar i miljéer dar tillforlitlighet och hég kvalitet
ar kritiska faktorer. Bland kunderna finns nagra av varldens ledande féretag. Ependion bestar av sjalvstandiga
afféarsenheter och har en omsattning pa 2,3 miljarder kronor 2024 samt cirka 1 000 medarbetare. Bolaget ar
noterat pa Nasdaq Stockholm Main Markets Mid Cap-lista under symbolen EPEN.

Mer information om bolaget
Via Ependions e-postlista ar det majligt att prenumerera pa finansiell information.
Du ansluter dig enkelt via var hemsida ependion.com.

Har du fragor om Ependion ar du véalkommen att kontakta oss pa telefon 040-35 84 00
eller via e-post pa adressen info@ependion.com.
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Huvudkontor

Ependion AB

Box 426, Stora Varvsgatan 13a
201 24 Malm®, Sverige

Org nr 556025-1851

ependion.com | +46 40 35 84 00



